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Nasze wsparcie w 2022 roku....

Uruchomilismy druga instalacje kwasu azotowego stezonego w Tarnowi
Nowa inwestycja w Tarnowie

Pierwsza dostawa propanu w projekcie Polimery Police

Przedwstepna umowa nabycia Solafarm Brzezinka spotecznej), a takze wspomogta blisko 2000 0s6b, pod-
Agrochem Putawy wytacznym d miotéw i instytucji, udzielajac takze pomocy UchodZcom
Expert w Polsce z Ukrainy, ktorzy otrzymali wsparcie finansowe i rze-
Spotkanie grup Zielone Finanse i Zréwnowazona Produkcja Zywnosci czowe. W te dziatalnos¢ wiaczyto si¢ ogromne grono
Grupa Azoty Police i ZUT wspdlnie tworzg Akademie Wodorowa

w punkt Oktadka:

Naszym atutem jest funkcjonowanie w ramach silnej Grupy Kapitatowej Pierwsza dostawa

Spoteczna Odpowiedzialno$é Biznesu (CSR)

W ramach Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR)
Grupa Azoty zrealizowata az 150 projektéw (m.in. wo-
lontariaty pracownicze, program START, wsparcie
instytucji kultury, stowarzyszen oraz jednostek pomocy

naszych pracownikéw. Dziekujemy.

CSr

Grupa Azoty wsparta powiekszenie kolekcji Zamku Krolewskiego
w Warszawie

Cavaliada.

Gala z okazji dnia Honorowego Krwiodawstwa
Wreczenie nagréd w jubileuszowym konkursie

okiem eksperta

2Kto jak nie my, Kiedy jJak NMIE TErAZ?" ... ssss s sssssssnsses 16

profesjonalisci

Kariera petna przetomow

rozwoj

Szkolenie operacyjne z Grace Technologies

bezpieczenstwo

Coraz wiecej Ratownikow Chemicznych

edukacja

Grupa Azoty ZAK poszerza wspotprace z uczelniami wyzszymi ...
Potrzeba matka wynalazkéw. Nagroda im. Mariana Gérnego przyznana
Kedzierzyrska Spotka wytonita Ambasadora Marki Grupa Azoty

CSr

Azotowy Dar Mikotajkowej Radosci spefnia najskrytsze marzenia
Dom Sw. Karola ze wsparciem na kolejny rok

Warsztaty Gwiazdkowe

| Edycja Wolontariatu Grupy Azoty S.A. — polickie projekty

sport

Sportowe emocje w Zakopanem
Razem po awan

Dla nich niemozliwe nie istnieje

z naszych porad

Co pracodawca i pracownik powinien wiedzie¢ o wiasnosci intelektualnej?...32

pasje

Rower to moja pasja, sposob na zycie i spedzanie wolnego czasu

propanu do
Polimerow Police
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Wsparcie inicjatyw i instytucji
edukacyjnych

W ramach wspétpracy z lokalnymi spotecz-
nosciami wspieramy inicjatywy i instytucje
edukacyjne naréznych szczeblach. To wspol-
ne dziatania z uczelniami, szkotami i placéw-
kami naukowymi. Ubiegty rok to wspétpraca
Grupy Azoty z 18 uczelniami, ktéra zaowo-
cowata wieloma projektami, badaniami

i innowacyjnymi pomystami.

Wsparcie placowek kulturalnych

Dzieki zaangazowaniu spétek naszej Gru-

py Kapitatowej Grupa Azoty, wsparlismy

az 45 placéwek kulturalnych w 2022 roku.
Doskonale wiemy jak duze znaczenie dla
spoteczenstwa ma kultura. Dlatego w naszych
dziataniach aktywnie wspomagamy tez rézne
jej formy: m.in. koncerty, wystawy i festiwale.

Wsparcie polskiego sportu

W 2022 roku wsparliSmy az 28 sportowcow,
19 druzyn, 6 inicjatyw sportowych i 2 zwiazki
sportowe. Nasi reprezentanci triumfuja nie
tylko na krajowej, ale takze miedzynarodo-
wej arenie.
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UruchomiliSmy drugg instalacje

kwasu azotowego stezonego w Tarnowie

Grupa Azoty uruchomita nows instalacje kwasu azotowego stezonego o zdolnosci produkcyjnej 40 tys. ton/rok, ktéra
zwieksza dotychczasowe moce produkcyjne 0 100%. To juz druga linia produkcyjna kwasu stezonego o stezeniu powyzej
98% w Tarnowie. Laczne moce produkcyjne w tarnowskiej Spdtce wynosza juz 80 tys. ton/rok. Grupa Azoty jest jedynym
producentem kwasu azotowego stezonego w Polsce, stad inwestycja ma duze znaczenie dla zabezpieczenia dostaw

do produkcji wysokowartosciowych chemikaliow.

Stezony kwas azotowy wytwarzany jest w procesie zatezania kwasu
azotowego 60,0% metoda rektyfikacji ekstrakcyjnej. Kwas azotowy
stezony kierowany jest w Europie do produkcji miedzy innymi pianek
poliuretanowych, barwnikéw, Srodkéw ochrony roslin, dodatkéw do paliw,

ktére zmniejszajg emisje spalin oraz do innych syntez organicznych.

uruchomienie instalacji umacnia po-
zycje rynkowa Grupy Azoty S.A. jako
europejskiego lidera w segmencie
dostawcéw surowcow dla producen-
tow nitrocelulozy, dodatkéw do paliw
oraz branzy syntezy substancji organicznych

majacych szerokie zastosowanie jako potpro-
dukty do wysokowartosciowych chemikaliow.

Pozwolenie na budowe drugiej linii produkcyj-
nej uzyskano w kwietniu 2020 roku. Budowa
trwata 2,5 roku. Naktady inwestycyjne
wyniosty 57,1 min zt, a ruch testowy instalacji
potwierdzajacy uzyskanie projektowej zdolno-
sci produkcyjnej odbyt sie w pierwszej potowie
grudnia ubiegtego roku.

Wicepremier, Minister Aktywow
Panstwowych Jacek Sasin wystosowat
list, ktory zostat odczytany przez Poset
Anne Pieczarke.

,Dziekuje wszystkim, ktorzy swoja
praca przyczynili sie do powstania tej

inwestycji. Zycze, by kolejne lata przy-

niosty nowe, imponujace rozwigzania,
ktore przyczynig sie do jak najlepsze-
go rozwoju Grupy Azoty i wszystkich
jej pracownikéw”.

Tomasz Hinc,
Prezes Zarzadu Grupy Azoty S.A.

Nowa linia kwasu azotowego stezone-
go umacnia silng pozycje Grupy Azoty
jako kluczowego dostawcy surowcow
m.in. w obszarze materiatow nitru-
jgcych. Nasz produkt dostarczany

jest obecnie do ponad 30 odbiorcéw,

w 20 krajach europejskich, a podwo-
jenie mocy produkcyjnych istotnie
zwieksza potencjat Grupy Kapitatowej
w tym zakresie. [_

N Monika Darnobyt

Od prawej stoja: Wiceprezes Zarzadu Grupy Azoty S.A. Grzegorz
Kadzielawski, Wojewoda Matopolski £ukasz Kmita, Poset na Sejm RP
Anna Pieczarka, Prezes Zarzadu Grupy Azoty S.A. Tomasz Hinc, Poset

na Sejm RP Wiestaw Krajewski, Cztonek Zarzadu, Dyrektor Generalny
Grupy Azoty S.A. Zbigniew Paprocki, Wicewojewoda Matopolski Ryszard
Pagacz, Wiceprezes Zarzadu Grupy Azoty S.A. Marek Wadowski

w naszych spotkach magazyn
X Monika Darnobyt

Nowa inwestycja

w Tarnowie

Grupa Azoty uruchomita w Tarnowie nowy magazyn
sktadowania nawozéw. W nowo wybudowanym
kompleksie bedzie mozna przechowywac tacznie
ok. 6 650 ton nawozéw. Inwestycja jest odpowiedzia
na rosnace oczekiwania klientéw w obszarze
dostepnosci nawozéw. To réwniez krok w strone
podniesienia liczby i efektywnosci zatadunkow.
Koszt inwestycji to ponad 14,5 min zi.

owy kompleks stwarza mozliwos$¢ wydtuzenia produkcji
i zwiekszenia dostepnosci wyrobow niszowych, czyli nawo-
z6w produkowanych w mniejszych partiach w wybranych

5

miesigcach roku takich jak: Saletromag czy Saletrzak z Borem,

ktdre zyskuja coraz wiekszg popularnos$é wsrod klientow
i powiekszaja udziat w portfolio Grupy Azoty S.A.

Wybudowano hale magazynowa wraz z czescia socjalna, przeznaczo-
ng do uzytku m.in. kierowcow, ktérzy odbieraja nawozy z magazynu.
Powstaty réwniez hale namiotowe wraz ze stosownym uzbrojeniem

i zagospodarowaniem terenu placéw zatadunkowo-manewrowych. We
wszystkich obiektach powstato siedem nowych miejsc zatadunkowych,

co skrdci czas oczekiwania kierowcéw na zatadunek i umozliwi zwiek-
szenie liczby réwnoczesnych zatadunkow.

stale analizuje oczekiwania klientéw i optymalizuje swoje dziatania, a jed-
nym z nich jest zrealizowana potrzeba uruchomienia nowego magazynu.
Bedzie to baza sktadowania nawozdw, szczegolnie potrzebna w okresach
spietrzen zamdwien i ograniczen wysytkowych. Inwestycja pozytywnie
wptynie na sprawnosc obstugi kierowcéw kontrahentdw, dzieki zmniejsze-
niu czasu oczekiwania na zatadunek - powiedziat Tomasz Hinc, Prezes
Zarzadu Grupy Azoty S.A.

Budowa magazynu rozpoczeta sie w lutym

2022 roku, a zakonczyta w grudniu ubiegtego roku.

- Nowy magazyn sktadowania nawozéw w Tarnowie to odpowiedz na rosng-
ce oczekiwania naszych klientéw w obszarze dostepnosci nawozéw. Spotka
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N\ Bjuro PRiCSR Grupy Azoty Polyolefins

Pierwsza dostawa propanu w projekcie

Polimery Police

W srode 21 grudnia 2022 roku Morski Terminal Gazowy w Policach
otrzymat status Ready for Start-up, czyli gotowosci do uruchomienia,
co umozliwito w kolejnych dniach roztadunek 22 tys. ton propanu,
dostarczonego przez jednostke ,,Guadalupe Explorer”.

urowiec ten w kolejnych miesigcach

umozliwi nam uruchomienie instalacji
odwodornienia propanu. W wyniku
tego procesu otrzymamy propylen,
anastepnie w procesie polimeryzacji
polipropylen. Dostawa propanu zostata zreali-
zowana w oparciu o kontrakt zawarty z firma
Trafigura PTE Ltd. Kontrakt ten zabezpiecza
ponad 50% potrzeb Grupy Azoty Polyole-

fins S.A. na surowiec w latach 2023-2024.

Z okazji wptyniecia statku na teren Morskiego
Terminalu Gazowego zorganizowano uroczy-
stos$c, w ktérej udziat wzieli m.in. Wojewoda
Zachodniopomorski Zbigniew Bogucki, Prezes
Zarzadu Grupy Azoty S.A. Tomasz Hinc, Wi-
ceprezesi Zarzadu Grupy Azoty S.A. Mariusz
Grab, Grzegorz Kadzielawski i Filip Grzegor-
czyk, Prezes Zarzadu Grupy Azoty Polyole-
fins S.A. Andrzej Niewinski, Wiceprezesi Zarza-
du Grupy Azoty Polyolefins S.A. Wojciech Blew
oraz Pawet Bakun, a takze samorzadowcy:
Starosta Policki Andrzej Bednarek, Przewod-
niczacy Rady Powiatu w Policach Cezary Arci-
szewski i Burmistrz Polic Wtadystaw Diakun.

Na koniec grudnia 2022 roku postep prac wynidst
ponad 98%. Dostawa i roztadunek surowca przebiegty
bez problemu. Wszystkie wymogi formalno-prawne
zostaty spetnione na moment osiggniecia przez
gazoport gotowosci do uruchomienia. Roztadunek
byt realizowany przez wykwalifikowany zespot

pracownikéw Spoétki pod nadzorem EPC kontraktora.
Jest to dobry prognostyk sprawnego uruchomienia
pozostatych instalacji projektu Polimery Police.
Planowany termin rozpoczecia komercyjnej
eksploatacji instalacji przewidziany jest na druga
potowe 2023 roku.

W trakcie wydarzenia nie zabrakto réwniez
przemoéwienia Prezesa Grupy Azoty Polyole-
fins S.A. Andrzeja Niewinskiego: ,Dla mnie

to jest fundament rozwoju polskiej branzy prze-
tworstwa tworzyw sztucznych. Polska rocznie
importuje 800 tys. ton polipropylenu. W cza-
sach COVID-u okazato sie, ze w wielu przypad-
kach tego polipropylenu zabrakto dla polskich
firm np. na maseczki, stroje ochronne, wenflony
itp. To byto ogromne wyzwanie ze wzgledu

na zagrozenie pandemiczne, z jakim musielismy
sobie poradzi¢”. W swojej wypowiedzi pod-
kreslit rowniez fakt, ze polipropylen moze
by¢ catkowicie poddany recyklingowi, co
doskonale wpisuje sie w zatozenia Gospodar-
ki Obiegu Zamknietego.

w naszych spotkach magazyn

Podczas spotkania list od Wicepremiera, Ministra Aktywow Pan-
stwowych Jacka Sasina odczytat Wojewoda Zachodniopomorski
Zbigniew Bogucki.

,Polipropylen jest uniwersalnym tworzywem sztucznym, bez ktérego
trudno sobie wyobrazi¢ funkcjonowanie wspotczesnej gospodarki. Dzieki
swoim fizykochemicznym witasciwosciom jest kluczowym materiatem
wykorzystywanym w licznych gateziach przemystu — od branzy spozyw-
czej, przez motoryzacyjng, budowlanga, na medycznej koriczac”.

1
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godnie z postanowieniami kluczowych

warunkéw transakcji (Term Sheet) jej

realizacja nastapi poprzez zawarcie

przez Grupe Azoty S.A. przedwstep-

nej warunkowej umowy sprzedazy,
dotyczacej przysztego nabycia 100% udziatow
w kapitale zaktadowym spotki Solarfarm.
Nastepny krok to nabycie udziatéw na podsta-
wie umowy sprzedazy w | potroczu 2024 roku
przez Grupe Azoty S.A. lub inng spotke z Gru-
py Kapitatowej, pod warunkiem dostosowania
warunkoéw technicznych, a takze uzyskania
pozwolen na budowe elektrowni.

Ustalenie kluczowych warunkéw transakgji
to kontynuacja dziatan z lipca ubiegtego roku,

kiedy to Grupa Azoty S.A. zawarta umowe

o prowadzenie negocjacji wraz z wytacznoscia
na ich prowadzenie, dotyczacych potencjalne-
go nabycia 100% udziatéw w kapitale zaktado-
wym Solarfarm Brzezinka sp. z 0.0. Na mocy
podpisanej wtedy umowy strony wyrazity
zainteresowanie wspotpracg przy projekcie
budowy elektrowni fotowoltaicznej ,Brzezinka”
o mocy okoto 270 MWp.

- Ustalenie kluczowych warunkéw transakcji po-
twierdza, Ze jesteSmy coraz blizej finalizacji umowy,
ktora umozliwi nabycie 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym Solarfarm. Oczywiscie musi zostac
to poprzedzone wypetnieniem kluczowych warun-
kéw zapisanych w umowie. Nie mam waqtpliwosci,

Ze inwestycja przyblizy nas do realizacji celow

zapisanych w naszym strategicznym projekcie
,Zielone Azoty”, w ktorym wskazujemy projekty

z obszaru OZE jako jednq z drdég naszej transfor-

macji klimatyczno-energetycznej - méwit Marek

Wadowski, Wiceprezes Zarzadu Grupy Azoty

S.A., Prezes Zarzadu Grupy Azoty Energia.

Agrochem Putawy

wytacznym dystrybutorem produktow Compo Expert w Polsce

Wiodacy dystrybutor nawozéw w Polsce — Agrochem Putawy oraz miedzynarodowy
producent nawozéw dolistnych i specjalistycznych Compo Expert — spétki
wchodzace w skitad Grupy Kapitatowej Grupa Azoty - t3czg sity, aby kompleksowo
zaopatrywac swoich klientéw. Od stycznia br. Agrochem Putawy zostat wytacznym
dystrybutorem produktéw Compo Expert na terenie Polski.

Prezes Zarzadu Agrochem
Putawy Tomasz Cekata

amocy nawigzanej wspotpracy

portfolio produktowe Agrochem

Putawy zostaje poszerzone o nawozy

granulowane z inhibitorem nitryfika-

cji, nawozy dolistne i specjalistyczne.
Wspdtpraca z Compo Expert umozliwi dys-
trybutorowi nawozéow Grupy Azoty dotarcie
do szerszego grona odbiorcow, gtéwnie w sek-
torze ogrodniczo-sadowniczym.

Grupa Azoty przejeta Compo Expert, jednego
z czotowych producentéow nawozéw specjali-

stycznych, sprzedawanych w 100 krajach $wia-
ta, w 2018 roku. Compo Expert to miedzynaro-
dowa firma posiadajaca swoje biura sprzedazy
w 22 krajach w Europie, Ameryce Pétnocnej

i Potudniowej, a takze w Azji i Afryce.

Spotka jest producentem wysokiej jakosci
specjalistycznych nawozoéw i biostymula-
toréw, a produkcja odbywa sie w czterech
wtasnych fabrykach w Krefeld (Niemcy),
La Vall d’Uixé (Hiszpania), Deinze (Belgia)
i Patras (Grecja).

COMPO EXPERT oferuje bezpieczne
rozwigzania do produkcji owocéw, warzyw,
upraw polowych, do utrzymania muraw
sportowych, terenéw rekreacyjnych
i zieleni publicznej, a takze szkdétek i roslin
ozdobnych. W portfolio spétki znajduja

sie specjalistyczne nawozy mineralne
i stabilizowane, nawozy o spowolnionym
i kontrolowanym uwalnianiu, nawozy
rozpuszczalne w wodzie i ptynne, a takze
biostymulatory i produkty poprawiajace
kondycje gleby.

X Biuro Komunikacji Grupy Azoty S.A.

Spotkanie grup
Zielone Finanse

| Zrownowazona
Produkcja Zywnosci

Wiceprezes Grupy Azoty S.A.
Grzegorz Kadzielawski wzigt udziat
w panelu ,,Zréwnowazone finanse
w produkcji zywnosci” w ramach
potaczonego spotkania grup Zie-
lone Finanse i Zréwnowazona Pro-
dukcja Zywnosci, organizowanego
na GPW przez UN Global Compact
Network Poland.

elem spotkania byto podsumowanie
roku, zebranie spostrzezen po minio-
nym COP27 i zidentyfikowanie wy-
zwan, ktore czekaja nas w roku 2023.
Podczas wydarzenia poruszone zo-
staty takze tematy dotyczace m. in. finansowa-
nia zmian w sektorze i otoczenia regulacyjnego
na poziomie europejskim i krajowym, wptywu
zmiany klimatu na rolnictwo, jak réwniez tech-
nologii wspierajacych zrownowazone uprawy.

w naszych spotkach magazyn 9

Grzegorz Kadzielawski,
Wiceprezes Grupy Azoty:

Wychodzqgc naprzeciw oczekiwaniom
naszych klientéw, oferujemy im systemy,
ktére zwigzane sq z rolnictwem precy-
zyjnym. (...) W strategii naszej Grupy
Kapitatowej mamy projekt Zielone Azoty,
ktory skupia sie m. in. na ograniczeniu
emisyjnosci CO,. Dlatego tez obszar

BIO nawozéw, inteligentnych nawozéw
bedziemy nadal rozwijac.

=

Crupa Azoty Police i ZUT wspodlnie tworzg

Akademie WOdorowa ©\ Kornelia Przygoda

Grupa Azoty Police i Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny
podpisaty 9 stycznia 2023 r. list intencyjny ws. utworzenia i prowadzenia
Akademii Wodorowej, ktéra powstanie w ramach Zachodniopomorskiej
Doliny Wodorowej, powotanej pod koniec listopada 2022 r.

- Jestesmy najwiekszym producentem wodoru
w Polsce, a nasz region ma ogromny potencjat w za-
kresie rozwoju technologii wodorowych. Rozgatezie-
nie zrédet energii bedzie wyzwaniem, ktére stworzy
podstawe do rozwoju nie tylko , Zielonych Azotow”,
ale réwniez wptynie na rozwéj srodowiskowy
igospodarczy kraju. Nasze zatozenia muszq by¢
wsparte wtasciwymi kompetencjami, ktére nalezy
weciqgz rozwijac. Wierze, ze podpisany list intencyjny
bedzie przyktadem kooperacji, ktéra bardzo szybko

zmaterializuje nasze dgzenia do rozwoju Zachod-
niopomorskiej Doliny Wodorowej - powiedziat
Wiceprezes Zarzadu Grupy Azoty S.A., Prezes
Zarzadu Grupy Azoty Police Mariusz Grab.

Akademia Wodorowa dla studentéw i absol-
wentéw ZUT ruszy w marcu br. Celem progra-
mu jest edukacja w kierunku innowacyjnych
technologii wodorowych oraz ich praktyczne-
go wykorzystania w aplikacjach biznesowych.

- Dzieki liderowi innowacji w naszym wojewodztwie -
Grupie Azoty Police, rozpoczniemy wartosciowy
program edukacyjny dla studentéw i absolwentow
polegajqgcy na przygotowaniu przez nich projektow
zwigzanych z zastosowaniem wodoru w transfor-
macji energetycznej naszego kraju - powiedziat
prof. Jacek Wraébel, rektor Zachodniopomor-
skiego Uniwersytetu Technologicznego.

W pierwszej edycji Akademii
Wodorowej moga wzigc¢ udziat
studenci studiow pierwszego
i drugiego stopnia oraz absolwenci
uczelni, ktdrzy nie ukonczyli 27.

roku zycia. Kandydat musi wykazac
Srednig ocen ze studidw powyzej
4.0 i wykona¢ projekt w ramach
zadania rekrutacyjnego.
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anie Prezesie, jak ocenia Pan obecng
sytuacje narynku? Czy w obecnych
czasach mozna cokolwiek zaplanowac?
Niezaleznie od sytuacji gospodarczej
sformutowanie strategii i dziatanie
wedtug jej zatozen jest konieczne, by zacho-
wac pozycje istotnego gracza na rynku. Dzieki
wypracowanym standardom i doswiadczonej
kadrze jesteSmy w stanie przewidywac pewne
tendencje i zabezpieczad sie przed ich skutka-
mi. Przyktadowo, mimo stale zmieniajacych sie
cen materiatéw z powodzeniem realizujemy
plan inwestycyjny, poniewaz od tego zale-
2y, w jakiej sytuacji bedzie firma za piec czy
dziesiec lat. Jest to skomplikowany proces,
niejednokrotnie wymagajacy renegocjacji
z wykonawcami, jednak konieczny dla rozwoju.

Naszym atutem jest funkcjonowanie w ramach
silnej Grupy Kapitatowej o zréznicowanym
profilu dziatalnosci. Daje nam to stabilng
podstawe i umozliwia podejmowanie inicjatyw
na wieksza skale.

Jak ocenia Pan znaczenie minionego roku dla
dziatalnosci rynkowej?

Rok 2022 byt czasem dynamicznym, nie-
stabilnym, petnym zmian i niepewnosci.

W szczegolnosci problematyczne byty zawi-
rowania na rynku gazu i gwattowny wzrost
jego cen. Jak wiadomo, produkcja w Grupie
Azoty ZAK w duzym stopniu opiera sie na ga-
zie, wiec jako odbiorca szczegélnie wrazliwy
na dostawy i ceny surowca musielismy spro-
stac sytuacji rynkowej.

Najwieksze wyzwanie w 2022 roku?
Zdecydowanie ograniczenie produkcji.

W kedzierzynskiej Spotce, jak i catej Grupie
Kapitatowej musimy stale monitorowac swia-
towy rynek gazu. Nalezy podkresli¢, ze pro-
blemem nie byta dostepnosc¢ surowca, a jego
cenainiemoznoscé jej przewidzenia nawet

w perspektywie krétkoterminowej. Dzieki
temu, ze mamy zdywersyfikowang produkcje,
moglismy stabilnie w tym okresie funkcjono-
wac, a z czasem rozpoczac rozruch instalacji
produkcyjnych w Jednostce Biznesowej Agro
do 100% ich zdolnosci produkcyjnych.

Wedtug ekspertow rok 2023 réwniez bedzie
wymagajacy dla gospodarki. Czy Pana
zdaniem Spoétka, Grupa Kapitatowa, jak i cata
branza chemiczna maja sie czego obawiac?
Poza wspomnianym juz gazem zauwazamy
pewne kwestie zwigzane z dostepnoscia
innych surowcow energetycznych, w tym
wegla. Nasza firma, tak jak kazdy inny odbiorca,
tacznie z odbiorcami indywidualnymi, zmaga
sie ze wzrostem kosztow energii, ktéry ma zna-
czacy udziat w cenie produktéw koncowych.

Jako Grupa Azoty ZAK jestesmy czescia duzej
grupy kapitatowej, co znacznie poprawia naszg
sytuacje rynkowa np. w kwestii pozyskiwania
komponentéw produkcyjnych czy negocjacji
cen. Jednak wieksze mozliwosci rodza tez
wieksza odpowiedzialnosé. Jako podmiot
biznesowy zwigzany z branza rolna jestesSmy
wspotodpowiedzialni za bezpieczenstwo
zywnosciowe. Dlatego staramy sie nie tylko pa-
trzec na zyski finansowe, ale tez zapewnic do-
stepnos$¢ nawozow w mozliwie jak najnizszych
cenach. Branza chemiczna ma tez wsparcie
rzadu, ktory korzystajac z dostepnych narzedzi
finansowych, znosi do pewnego stopnia skutki
kryzysu wywotanego przez wojne na Ukrainie.

Ubiegty rok byt tez peten sukceséw...
Zdecydowanie mamy powody do zadowolenia.
W 2022 roku realizowalismy istotne zadania
koncepcji energetycznej. Powstato Centrum
Badawczo-Rozwojowe, ktore znaczaco popra-
wia nasz poziom innowacyjnosci. Spétka rozpo-
czetabudowe Laboratorium Paliw Alternatyw-
nych. Bedzie to pierwszy tego typu obiekt w tej
czesci Europy. Jestesmy tez bardziej ekologicz-
ni, dzieki projektowi ,Zielone Azoty” i budowie
farmy fotowoltaicznej. Wyniki w trzech podsu-
mowanych juz kwartatach byty stabilne.

Grupa Azoty ZAK w tym roku obchodzi
jubileusz istnienia, to zawsze oznacza pew-
nego rodzaju podsumowanie i rozpoczecie
nowego rozdziatu.

Dzisiejsza pozycje firmy zawdzieczamy
pracownikom od lat zaangazowanym w two-
rzenie jej wartosci. Jubileusz 75-lecia istnienia
zaktadu to wielkie $wieto nie tylko dla nas.
Zaktad jest kluczowym pracodawca w miescie
i wspiera lokalng spotecznos$é na réznych po-
lach. Nasza Spotka jest wazng czescig polskiej
branzy chemicznej i od lat wspottworzy jej
historie. Z tej okazji odbedzie sie szereg wyda-
rzen okolicznosciowych.

Dziekuje za rozmowe.
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W grudniu ubiegtego roku

odbyto sie wyjatkowe Swieto dla
mitos$nikéw jezdziectwa. Mowa

o CAVALIADZIE - najwiekszym cyklu
zawodoéw jezdzieckich w Polsce.
Zawody odbywaty sie w Poznaniu

w dniach 15-18 grudnia. Grupa Azoty
byta partnerem imprezy.

>dzynarodowych, zanych
do Ligi Europy Centralnej Pucharu
Ewi
wodnicy. Najv nigjszy z nich
PKO Bank Polski Grand Prix
wygrat Holender Remco Been na
koniu Holland VD Bisschop.

ydarzenie sktadato sie z pieciu
konkurencji jezdzieckich: skokéw
przez przeszkody, ujezdzenia,
powozenia, WKKW, woltyzerki,
pokazoéw artystycznych. Widzo-
wie mogli zobaczy¢ ponad 300 zawodnikow
z catego $wiata. CAVALIADA to nie tylko sport,
ale rowniez najwieksze Targi Sprzetu i Akce-
soridéw Jezdzieckich w Polsce. Ubiegtoroczng
impreze odwiedzito ponad 23 tysigce gosci.

W programie zawoddw nie zabrakto tez kon-

kursow o charakterze widowiskowym. Odbyt
sie takze konkurs o nagrode Grupy Azoty pod
nazwa ,Potega Skoku”.

roczystosc przekazania daréw do Krélewskiej Kolekcji odbyta
sie 15 grudnia ubiegtego roku na Zamku Krélewskim. Jednym
z najwazniejszych punktéw wydarzenia byto zawieszenie obrazu oo .
Bellotta na wystawie. W uroczystosci wzieli udziat m.in. Wice- G a | a Z O ka ZJ | d n I a
premier, Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, prof. Piotr ®
Glinski oraz Wicepremier, Minister Aktywéw Panstwowych, Jacek Sasin.
Podczas wydarzenia miata réwniez miejsce ceremonia wreczenia specjal- H o n o rowe g o K rWI o d awstwa
nych dyploméw Darczyficom Zamku Krélewskiego. Dyplom w imieniu
Grupy Azoty odebrat Wiceprezes Zarzadu Spotki Grzegorz Kadzielawski.

O Biuro Komunikacji Grupy Azoty S.A.

W grudniu ubiegtego roku

w Delegaturze Matopolskiego
Urzedu Wojewoédzkiego

w Tarnowie odbyta sie
coroczna gala z okazji dnia
Honorowego Krwiodawstwa.
Podczas gali uhonorowani
zostali krwiodawcy z Klubu
Honorowych Dawcéw Krwi
PCK przy Grupie Azoty S.A.

- Wspieranie inicjatyw na rzecz rozwoju kultury i ochrony dziedzictwa narodo-
wego to wazna czesc polityki spoteczno-sponsoringowej Grupy Azoty. Jestesmy
dumni, ze mozemy miec swéj udziat w budowaniu wybitnej kolekcji dziet sztuki
europejskiej na Zamku Krélewskim w Warszawie - powiedziat Tomasz Hinc,
Prezes Zarzadu Grupy Azoty S.A.
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Grupa Azoty Putawy
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Wreczenie nagréd

Juz wiemy, jak moze wygladaé¢ Grupa Azoty w 2030 roku. Odpowiedzi na to pytanie
udzielitfo ponad 500 uczestnikéw konkursu zorganizowanego dla naszych pracownikéw
z okazji Jubileuszu 95-lecia Grupy Azoty S.A., podczas ktérego nalezato opisa¢ koncepcje

rozwoju Grupy Kapitatowej na przestrzeni najblizszych lat.

GrupaAzoty S.A.

emat konkursu powigzany byt
takze ze Strategia Grupy Azoty na
lata 2021-2030. Nagrody zdobyto
31 pracownikéw z 8 spotek Grupy
Kapitatowe;j.

Nagrody laureatom uroczyscie wreczyli Pre-

zesi Zarzadow Spétek z Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty.

Wszystkim laureatom serdecznie

gratulujemy, a pozostatym pra-

cownikom dziekujemy za udziat
w naszym konkursie.

W jubileuszowym konkursie

Grupa Azoty Police

Grupa Azoty Kedzierzyn

Grupa Azoty Siarkopol

Grupa Azoty Police

Grupa Azoty Fosfory

Agrochem Putawy

csr magazyn



anie Piotrze, nawozy s3 niezastapionym

elementem w produkcji rolnej. Dlaczego

sa tak wazne, a jednoczesnie budza

pewna niechec stosowania?

Stosowane od dekad, przyczynity sie
do rozwoju cywilizacji, a ich znaczenie nieroze-
rwalnie wpisato sie w strukture funkcjonowania
gospodarki. Nawozy mineralne NPK wytwarza-
ne w naszym zaktadzie stanowia gtéwny profil
produkcyjny i naleza do produktow wysokiej
jakosci. Nalezy potozy¢ duzy nacisk na termin

»mineralne”, gdyz w dzisiejszych czasach dochodzi

do manipulacji w nazewnictwie, co ma swoje
konsekwencje w odbiorze spotecznym. Istnieje
pewne niezrozumienie tematu, gdy stosowaniu
nawozow przypisuje sie szkodliwosé lub wrecz
toksyczne dziatanie. Stosowane mineraty, awiec
naturalne ztoza, zawierajace przyszte sktadniki
pokarmowe, s dobierane zgodnie z najnow-
szymi wytycznymi Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego | Rady UE 2019/1009 z dnia
5 czerwca 2019 r. Spetnienie wymagan zostato
takZze potwierdzone przez jednostke certyfiku-
jaca PCBC. W ramach dbatosci o przejrzystosé¢
oraz wizerunek na rynku krajowym i zagranicz-
nym Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police”
S.A. posiada certyfikowane systemy zarzadzania
1SO, a takze uznawany powszechnie certyfikat
Product Stewardship Fertilizers.

Odpowiadajac na drugg czesc pytania, nieche¢
stosowania moze wynikac z faktu uzywania
nawozow w niewtasciwy sposob. Zauwazalny
jest takze ,eko-trend” znieksztatcajacy obraz
kultury nawozenia. Chwyty marketingowe

lub nawet nieprawdziwe informacje sa niestety
coraz czestszym zabiegiem. Spotykamy sie

z rozpowszechnianiem wiedzy nt. szkodliwosci
wybranych zwigzkéw zawartych w nawozach.
Najczesciej mowa jest o metalach ciezkichiich
wptywie na organizmy zywe. Nalezy pamietac,
ze produkty stosowane w rolnictwie, a wiec
przy produkcji zywnosci musza spetniac rygo-
rystyczne wymogi. Te zostaty ujete w pierwszej
czesci odpowiedzi, odnoszac sie do aktualne-
go rozporzadzenia. Produkty, jak Polifoska,

z formalnym potwierdzeniem podmiotow
certyfikujacych nie powinny budzi¢ zadnych
obaw. Jako $wiadomy Producent dostarczamy
naszym klientom niezbednych informaciji, tych
podstawowych o sktadzie i dawkowaniu oraz
szereg informacji szczegétowych o pochodzeniu
sktadnikdéw pokarmowych. Mamy takze obowia-
zek umieszczania odpowiednich oznaczendla
zachowania maksymalnego bezpieczenstwa.

Jak w takim razie sprawic, by do kwestii
nawozenia mineralnego podchodzi¢ z wieksza
doza zaufania?

Nalezatoby zwiekszy¢ nacisk na propagowanie
wiedzy w tym zakresie. Szczegolng wage przypi-
suje sie Swiadomosci rolnikow. Zbierajac informa-

cje zrynku oraz z bezposrednich rozméw, widzi-
my wzmozong aktywnos¢ konkurencji. Porusza
sie czesto zagadnienia bardziej zaawansowane

i prébuje sie tym samym zwiekszy¢ przewage
lub zdegradowac obcy wyréb. Niezwykle rzadko
wtedy przedstawia sie rzetelne opracowania,
ktore sg bardzo kosztowne i czasochtonne.

W dorobku naszej Firmy posiadamy pokazna
liczbe prac naukowych, dajacych potwierdzenie
wytwarzania sprawdzonych produktow. Nie
mniej jednak finalny odbiorca zwraca wieksza
uwage na jakos¢ i ilo$¢ nabywanych sktadnikéw
pokarmowych. W tym miejscu nalezy wskazaé
miarodajne parametry jak procentowy udziat
rozpuszczalnosci sktadnikow pokarmowych. Aby
uzyskaé maksymalne nasycenie sktaduw jednej
tonie nawozu, nalezy dysponowac znacznym
potencjatem produkcyjnym oraz odpowiednia
technologia. Wtedy produkcja jest wydajna

i zapewnia otrzymanie najlepszego wyrobu.

Tak wiec produkcja. Czy w zwiagzku z tym moz-
na wyjawic jakas wiedze w tym zakresie?
Produkcja nawozdéw mineralnych w duzym
uproszczeniu polega na mieszaniu z sobg
komponentow nawozowych. Z wyjatkiem
azotu, reszta sktadu NPK pochodzi z substra-
tow mineralnych, pierwotnych i przetworzo-
nych. Do surowcow pierwotnych zalicza sie

sol potasowa, weglany magnezu i wapnia oraz
sporadycznie glinokrzemiany. W sktad surow-
cow przetworzonych wchodza kwas fosforowy
i kwas siarkowy. Sa to potprodukty wytworzo-
ne z fosforytéw (skat fosforonosnych) i siarki.
Kluczowym elementem na tym etapie jest

wytworzenie kwasu siarkowego. Substrat ten
powstaje poprzez spalenie siarki, a nastep-

nie absorpcje tréjtlenku siarki w roztworze
stabszego kwasu. Rozktad rudy fosforanowe;j
jest mozliwy dzieki dziataniu silnego kwasu
siarkowego. W wyniku reakcji chemicznych

z udziatem amoniaku, otrzymywane s3 sole
fosforanowe i siarczanowe. Powstaje w ten
sposob szereg uktaddw mozliwych do realizacji,
w zaleznosci od przyjetej technologii. W zargo-
nie produkcyjnym wyrézniamy metode mokrag
i sucha. Mokra - technologia Dorr-Oliver
zaktada wprowadzenie pulpy MAP lub DAP
(fosforan jednoamonowy lub dwuamonowy)

i SA (siarczan amonu) na suche komponenty tj.
sol potasowa, weglany magnezu i wapnia oraz
tzw. zawrét nawozowy. Sucha - technologia
Fisons zaktada mieszanie suchych kompo-
nentéw tj. MAP, SA, mocznik, sél potasowa,
weglany magnezu i wapnia, zawrét nawo-
zowy z udziatem cieczy granulujacej. W obu
przypadkach wtasciwa frakcja 2-5mm nawozu
trafia do suszarni, a nastepnie przechodzi etap
chtodzeniai dalej magazynowania. W przy-
padku nawozow dwusktadnikowych redukuje
sie odpowiednie reagenty. W ofercie s takze
nawozy z mikrosktadnikami.

Z opisu wynika, ze produkcjaw duzym
uproszczeniu to mieszanie komponentow
nawozowych. Wspomina sie jednak o tech-
nologii i produktach posrednich. Jak wazny
to elementy procesu?

To najciekawsze aspekty catego przedsie-
wziecia. To w tym obszarze mozemy ulokowacé
nasze know-how. Dzieki posiadaniu wtasnych
wytwaérni amoniaku, kwasu siarkowego, kwasu
fosforowego i nawozéw, mozemy sterowac
poszczegdlnymi etapami w taki sposdb, aby
zapewnic i utrzymac wolumen produkcyjny.

W produkcji wielkotonazowej nalezy sprostac
wymaganiom klientéw i wtasciwie zaplano-
wac dostawy surowcow oraz zuzycie mediow.
W ciggtym obrocie sa miliony ton réznych
substancji, nad ktérymi trzeba panowac. Kazda
z nich musi posiada¢ odpowiednie parametry,
aby stabilnie prowadzi¢ proces. Procesy pro-
dukcyjne to mniej lub bardziej ztozone reakcje
chemiczne. Wazenie, dozowanie, mieszanie,
zatezanie, spalanie, separacja, przesytanie,
magazynowanie to typowe elementy procesu.
W kazdym z nich uczestniczy pomiar i kontrola
jakosci. Powstaja przy tym tysigce danych, po-
zwalajacych prowadzi¢ petna kontrole w trybie
rzeczywistym. Obroébka zebranych informacji
daje bardzo wyrazny obraz aktualnego stanu
procesu oraz z duzym prawdopodobienstwem
pozwala wskazac potencjalne zagrozenia.

Przywotane elementy procesu powinny
zostac pogrupowane i uzupetnione o wezty

posrednie, jednak wymagatoby to znacznie
obszerniejszego opisu. Mozna jednak stworzy¢
w wyobrazni schemat blokowy i sprébowacé
zrozumied, ze kazda z tych czynnosci wptywa
nainna w mniejszym lub wiekszym stopniu.
Daje to zatem obraz duzej ztozonosci powigzan,
awiec technologie. Termin ten bardzo czesto
kojarzony jest raczej z elektronika, mechanika
niz przemystem chemicznym. Co niejednokrot-
nie zaskakuje przy blizszym poznaniu, to sto-
pien wzajemnych powigzan techniki, proceséw
chemicznych i koordynacja catosci w danym
czasie. To wszystko nie moze funkcjonowac bez
planu produkgji.

IdZzmy za ciosem - czym zatem jest plan
produkc;ji?
Whtasciwie, zagadnienie to jest przypisane
pracy Szefa Produkcji. Zahaczamy w ten sposéb
o bardziej zagregowana sfere dziatalnosci przed-
siebiorstwa. W tym miejscu wyznacza sie front
dziatan na bazie wiedzy technicznej, technolo-
gicznej, zakupowej i sprzedazowej. Warunkiem
dobrego planu jest wtasciwa, wypadkowa infor-
macja docierajaca z tych obszaréw. Planowanie
produkgji to przydzielenie konkretnych zadan
na poszczegolne wytwdrnie oraz oszacowanie
terazniejszych i przysztych zuzy¢ surowcéw i me-
diéw energetycznych, dodatkowo rozbudowane
o posiadang wiedze z zakresu bezpieczenstwa,
ekonomii, prawa itd. Nalezy pamietac, ze przed-
siebiorstwo dziata jako spétka akcyjna, awiec
podlega scistym wymogom formalno-prawnym.
Jednym z kluczowych aspektow jest na przy-
ktad odpowiedzialno$¢ za ochrone Srodowiska.
Powszechnie wiadomo, ze produkcja nawozéow
to przemyst energochtonny. Fakt ten stanowi nie-
rzadko argument, podnoszony przy okazji debaty
o przysztosci tej branzy. Wspomniany wczesniej
,eko-trend” ma duzy wptyw na obecny i przyszty
kierunek rozwoju.

Woydaje sie, Zze nic nowego w tym sektorze juz
nas nie zaskoczy. Méwiac o rozwoju, co mamy
na mysli?

Oile pewna czes$¢ postulatéw strony zaanga-
zowanej w ochrone srodowiska jest daleka

od natychmiastowego wdrozenia, o tyle nie-

ktore sa juz wprowadzone. Duzy nacisk ktadzie
sie szczegolnie na lepsze wykorzystanie azotu
przez rosliny. Wymusito to konkretne dziatania
poprzez zastosowanie inhibitora ureazy

w nawozach mocznikowych. Szereg propago-
wanych zamierzen dotyczacych uprawnien

do emisji CO, ma swoje odzwierciedlenie

w planowaniu produkgji. Idealnym przyktadem
wydaje sie wskazanie ,ciepta odpadowego” po-
wstatego przy spalaniu siarki na Wydziale Kwa-
su Siarkowego, a catkowicie wykorzystanego
w obrebie produkcji nawozéow. Ograniczajac

w ten sposob potrzebe zuzycia wegla, promuje-
my sprawniejsze wykorzystanie energii. Mowa
jest rowniez o koniecznosci wykorzystania
surowcow pochodzacych z recyklingu i uznaniu
niektorych za potprodukty - mylone bardzo
czesto z odpadami. Tu z kolei, idealne zasto-
sowanie znajduje wykorzystanie siarczanu
amonu z odsiarczania spalin. Wspomniana
dbatosc o srodowisko, potwierdzona wprowa-
dzeniem do pojazdéw spalinowych dodatku
AdBlue. Roztwér mocznika znalazt tym samym
kolejne zastosowanie w branzy motoryzacyj-
nej. Nie bez znaczenia jest takze marginalna
liczba reklamacji naszych produktéw. To para-
metr Swiadczacy o daleko idgcej Swiadomosci
producenta. Warto przywota¢ w tym miejscu
posiadany przez nas certyfikat Product Ste-
wardship Fertilizers. Koncepcja zaktada opieke
nad produktem, poczawszy od wydobycia
surowcow po wprowadzenie nawozu do ziemi.
To bardzo rozbudowany program kontroli cyklu
zyciawyrobu. Zebrane informacje pozwalaja
skoncentrowac dziatania na wymierny efekt.
Ten jest widoczny choéby w strukturze udziatu
w rynku konkretnych formut nawozowych.
Zdecydowanie prowadzenie przypisane jest
NPK-om o najwyzszej koncentracji sktadnikéw
odzywczych. W potaczeniu z wysoka jakoscia
stanowig najkorzystniejsza opcje dla zréwno-
wazonej produkcji rolnej.

Obecnie, przed duzymi firmami, w tym takze
przed nasza Spétka stojg ogromne wyzwania.
Czy wraz z nimi pojawity sie nowe zagrozenia?
Obecna sytuacja, z jaka przyszto nam sie zmie-
rzy¢, wymusza niekonwencjonalne podejscie
do prowadzenia takiej dziatalnosci. To moze
powodowac zagrozenia, ale réwniez szanse.
Czesto przytaczany zwrot na naszych spotka-
niach produkcyjnych ,kto jak nie my, kiedy jak
nie teraz?”, motywuje nas do ciggtego szukania
rozwiazan. Do tej pory takowe znajdujemy,
czasem gromadzac przy tym porazki. Nie od-
kryjemy chyba nic nowego, gdy potwierdzimy,
ze najwiekszg wartoscia sg ludzie i ich zaanga-
zowanie. Wolimy raczej traktowac zagrozenia
jako wyzwania.

Dziekuje zarozmowe.
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oetna PrzetoMmow

Jak powiedziat pewien grecki filozof, jedyna stalg rzecza w zyciu jest zmiana. Doskonatym
przyktadem na prawdziwos¢ tej tezy jest droga zawodowa pani Bozeny Gromali, ktéra
w kedzierzynskim Dziale Ptac przezyta szereg zmian i kilka prawdziwych rewolucji. Z pania
Bozeng rozmawiamy na chwile przed rozpoczeciem nowego etapu zycia — emerytury.

osiada Pani imponujacy, bo 40-letni
staz pracy w naszej Spétce. Co spo-
wodowato, ze spedzita tu Pani swoje
zawodowe zycie?

Przyjechatam do Kedzierzyna-Kozla

z mezem, ktéry dostat propozycje pracy w Bla-
chowni, powigzanga z otrzymaniem mieszkania
(wczesniej pracowat w Tarnowie, co wigzato sie
z codziennymi dojazdami). | tak juz tu jestem

od czterdziestu lat.

Jak na przestrzeni lat zmieniat sie zakres
Pani dziatalnosci?

Od poczatku, od 1982 roku pracuje w Dziale
Rachub. Najpierw liczytam wynagrodzenia

w przydzielonych mi obszarach, pézniej praco-
watam przy zasitkach chorobowych. Zajmo-
watam sie takze ubezpieczeniami spotecznymi.
Od 2001 roku jestem kierownikiem dziatu.

Jak wygladata praca przed powszechna cyfry-
zacja i komputeryzacja?

Gdy zaczynatam prace, liczytysmy wyptate

na maszynach. Czesc¢ obliczen wykonywato

sie jeszcze recznie, na papierowych szpaltach.
Osobiscie zawsze dazytam do tego, by wszyst-
ko byto maksymalnie zautomatyzowane, by
utatwiad i przyspieszac dziatania. Po to

m.in. nauczytam sie obstugi Excela, gdy tylko
pojawita sie taka mozliwosc.

Jednym z przetomowych momentéw byto
wdrazanie w naszej spotce systemu ICL.
Opracowywalismy do niego zatozenia, ktore
wprowadzali w zycie informatycy. To byto bar-
dzo ambitne zadanie, budowa catego systemu
od poczatku pod katem naszych potrzeb.

Z koncem lat 90. wdrazalismy SAP-a, co nato-
zyto sie czasowo z implementacja programu

Zajmujemy sie procesem
wynagrodzenia od A do Z, umowami
cywilnoprawnymi, zasitkami, sktadkami,
podatkiem od oséb fizycznych. Po
kazdym zakoriczonym miesigcu,
kwartale i roku sprawozdawczoscia
do ZUS-u, US, GUS-u.

Ptatnik. To byta prawdziwa rewolucja, ktéra
wymusita na nas zupetnie nowe myslenie
o realizowanych procesach.

Dla mnie kluczowa zmiang byto zaktadanie

ROR (rachunkéw oszczednosciowo-rozliczenio-
wych - przyp. red.) przez pracownikéw. Przed
tym wynagrodzenie byto ptacone w gotéwce.

W dzien poprzedzajacy wyptate kazdy z nas
przygotowywat szczegotowa specyfikacje - za-
potrzebowanie na liczbe konkretnych nomina-
téw na poczet wyptaty dla ok. 200-osobowe;j
grupy pracownikéw. Specyfikacje przekazywato
sie do kasy, nastepnie kasjerka jechata do banku
po pienigdze. Prosze sobie wyobrazi¢ - miatam
stosy pieniedzy na biurku i koperty, gdzie dla
kazdego pracownika nalezato przygotowac
kwote co do grosza. Jesli przy koncu cos sie nie
zgadzato - pieniedzy zabrakto lub co$ zostato,
wtedy sprawdzato sie wszystko od nowa. Nieraz
bylismy przez to w pracy do wieczora. Stad wta-
$nie w budynku rachuby wzieta sie krata przy
wejsciu na nasze pietro, ktora pewnie kojarzy
wiekszos$¢ pracownikow. Byta zamykana na czas,
gdy w biurach znajdowaty sie pieniadze.

W dzien wyptaty trzeba byto przyjechaé
z samego rana, ok. 5:00 do skarbca, wypet-

ni¢ dokumenty i pobrac¢ odpowiednia ilos¢
pieniedzy. Nastepnie bytysmy rozwozone

do punktéw wyptat na terenie zaktadu. Byty
to niewielkie pomieszczenia, w ktorych cze-
sto miescit sie maty stolik i krzesto, a wyptate
wydawato sie przez okienko. Pod koniec dnia
z punktéw zabierat nas konwojent (chyba

ze zapomniat, co raz sie moim kolezankom
zdarzyto i musiaty wracac z wydziatu do ra-
chuby z walizkami z pieniedzmi).

Z uwagi na to, jak skomplikowane byto wypta-
canie wynagrodzen i z jakg odpowiedzialnosciag
materialng sie wigzato, zapraszalismy do firmy
przedstawicieli réznych bankéw, by przeko-
nac pracownikow do zaktadania rachunkow
iusprawnic ten proces.

W ostatnich latach wprowadzili$my elektro-
niczne paski wyptat, tzw. e-paski. Z funkcjonal-
nosci tej korzysta blisko 1100 pracownikdw.

Od poczatku jest Pani zwigzana z ob-
szarem personalnym, a jak wiemy, praca

z ludZmi nie nalezy do najtatwiejszych.
Jak nie dac sie wypaleniu i zachowac
pogode ducha?

Musze przyznad, ze w poczatkowych latach
pracy bytam dos¢ zasadnicza, ale z czasem
statam sie tagodniejsza. Mam swietny ze-
spo6t, wspaniatych ludzi wokot siebie. Pracy
ciggle jest sporo i musi ona by¢ wykonywa-
na, ale przy tym od zawsze jest u nas dobra
atmosfera - zarty, niegdys wspodlne wyjscia
po godzinach, gdy jeszcze byto nas wiecej.
Pracownicy sa rézni, czasem sie zdarza,

ze ktos$ mnie wyprowadzi z rownowagi. Naj-
wazniejsze, by za dwa dni o tym zapomniec,
posmiac sie wspdlnie i nie trzymac w sobie
negatywnych emocji. Trzeba is¢ dalej.

W tematach ptacowych czesto mamy do czy-
nienia ze zmianami przepisow. Jakie byty naj-
wieksze nowosci, z ktorymi sie Pani zetkneta?
Faktycznie, przepiséw normujacych proble-
matyke wynagrodzen jest duzo, poczawszy

od Kodeksu pracy, przez ustawy i rozporzadze-
nia tworzace prawo pracy, prawo ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych, prawo emerytal-
no-rentowe oraz prawo podatkowe w zakresie

spraw ptacowych, a skoriczywszy na dokumen-
tach wewnetrznych (ZUZP, Decyzje ptacowe,
regulaminy, porozumienia itp.).

Pierwsza duza rewolucja byto wejscie w zycie
podatku dochodowego od oséb fizycznych

w 1992 roku. Wiazato sie to z ubruttowieniem
wynagrodzen, doszto nam mndstwo pracy, kaz-
demu pracownikowi wypisywato sie recznie
PIT, a chetnym robito sie rozliczenie roczne.

Kolejna taka zmiang byta reforma ubezpieczen
spotecznych - od tamtego czasu pracownicy
maja swoje indywidualne konta emerytalne

w ZUS. Jak juz wspomniatam, sprzegto sie

to w czasie z wdrazaniem Ptatnika i SAP -a.

To byta katastrofa. Do dzi$ pamietam, ze mia-
tam bilety na film ,Ogniem i mieczem”, bo
uwielbiam Sienkiewicza, i nie posztam, bo
spedzitam niedziele w pracy.

Generalnie w naszym obszarze przepisy zmie-
niaja sie non-stop. W zesztym roku pojawit sie
Nowy tad, w tym roku bedziemy wiec rozlicza¢

PIT-y wedtug innych zasad, w nowym programie.

Mam swietny zespdt, wspaniatych

ludzi wokdt siebie. Pracy ciggle jest

sporo i musi ona by¢ wykonywana,

ale przy tym od zawsze jest u nas
dobra atmosfera.

Jak to jest mie¢ Swiadomos¢, ze od Pani pracy
zalezy, czy na koncie pracownikéw znajdzie
sie wyptata?

W ciagu czterdziestu lat mojej pracy tutaj

nigdy nie byto opdznienia w wyptatach. To nie
tak, ze to nasza zastuga - to nasza praca. Jesli
sa Srodki finansowe i mamy na czas wszystkie
wymagane dokumenty, nie ma zadnego pro-
blemu. Nie czuje tez specjalnej presji ze strony
pracownikéw ($miech). Cho¢ kiedys ustyszatam
od pracownika jednego z wydziatéw, Zze co to za
problem - skoro co miesiac nic sie nie zmienia,
wystarczy enter i powinna by¢ wyptata. Ale wia-
domo, ze kazdy z nas ma inne poczucie humoru.

Od ponad 20 lat jest Pani kierownikiem Dziatu
Ptac, niegdys Dziatu Rachub. Jaki jest obecnie
zakres jego dziatania?

Zajmujemy sie procesem wynagrodzenia

od A do Z, umowami cywilnoprawnymi, zasit-
kami, sktadkami, podatkiem od oséb fizycznych.
Po kazdym zakonczonym miesigcu, kwartale

i roku sprawozdawczoscig do ZUS-u, US, GUS -u.

Coraz wieksza cze$¢ naszych obowigzkow
obejmuje tworzenie réznego rodzaju zestawien,
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raportéw. Do tego obstuga pracowniczego
programu emerytalnego, dodatkowej opieki
medycznej, grupowego ubezpieczenia na zycie.

Co najbardziej lubi Pani w swojej pracy i cze-
g0 - poza zespotem - bedzie Pani brakowac
na emeryturze?

Mozna by przypuszczac, ze w naszej pracy w kaz-
dym miesigcu robimy to samo - nic bardziej myl-
nego. Mamy do czynienia z ciggtymi nowosciami
i czestymi zmianami przepiséw, ale dzieki temu
praca nie jest monotonna i to mi sie podoba.

Jest Pani fanka ZAKSY - czy ta mito$¢ do siat-
kowki zwigzana jest z praca w ZAK-u?
Siatkéwka towarzyszyta mi juz od mtodych

lat. Do Kedzierzyna-Kozla przyjechatam

z bwczesnego wojewodztwa rzeszowskiego,
gdzie oczywiscie kibicowatam Resovii, ktéra

w latach 70. osiggata wielkie sukcesy, réwniez
w skali miedzynarodowej. Po zmianie miejsca
zamieszkania nie od razu zaczetam kibicowac
Mostostalowi, ale z czasem sie to zmienito.
Obecnie ZAKSA jest klubem, ktéremu kibicuje.

Jakie ma Pani plany na emeryture i czego moz-
na Pani zyczy¢ u progu nowego etapu zycia?
Pandemia przerwata moje podroze, ale mam
nadzieje, Ze sytuacja sie ustabilizuje, bo jest
jeszcze duzo miejsc do zobaczenia, do ktérych
mozna dolecie¢ maksymalnie w trzy godziny.
Chciatabym tez poswiecac wiecej czasu wnucz-
kom, by¢ petnoetatowa babcia.

Poza tym mam jeszcze tyle ksigzek do prze-
czytania... Najbardziej lubie kryminaty i ksiazki
historyczne. Z racji tego, ze powoli brakuje

mi na nie miejsca, planuje przejs¢ na wersje
elektroniczne i korzystac z czytnika e-bookow.
Wedtug ostatnich obliczen mam w domu okoto
szesSciuset ksigzek, takze zdecydowanie musze
przesta¢ wchodzi¢ na strony Empiku. Poza tym
e-booki sa wygodniejsze w podrdzy, mozna
zabrac ze soba wiecej ksigzek i jest co czytac
w samolocie.

Bede miata tez wiecej czasu na ogladanie
wydarzen sportowych. Interesuja mnie rézne
dyscypliny - biathlon, kolarstwo, siatkéwka,
tenis, biegi narciarskie, tyzwiarstwo szybkie,
narciarstwo alpejskie. Obecnie czesto je na-
grywam, a pozniej usuwam, bo brakuje czasu
na obejrzenie. Oczywiscie nie zmieni sie forma
uczestnictwa w tych wydarzeniach - bierna.

Zycze w takim razie czasu i energii na re-
alizacje wszystkich pasji oraz nadrobienie
ksigzkowych i sportowych zalegtosci. Dzie-
kuje za rozmowe.
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N\ Katarzyna Biatek

Szkolenie operacyjne
z Grace Technologies

W ubiegtym roku dedykowana grupa 22 pracownikéw departamentéw: Produkciji,
Realizacji Projektu i Utrzymania Ruchu Grupy Azoty Polyolefins S.A. wzieta udziat
w specjalistycznym szkoleniu operacyjnym, przygotowanym i przeprowadzonym
przez licencjodawce Instalacji PP - firme Grace Technologies, Inc.

odczas szkolenia zostaty omowione

poszczegolne sekcje technologiczne
instalacji do produkcji polipropylenu.
Wszyscy uczestnicy szkolenia mieli
mozliwos¢ przec¢wiczyc¢ wybrane sce-
nariusze produkcyjne symulatora treningowe-
go z uwzglednieniem problemoéw operacyjnych,
odzwierciedlajacych mozliwe do wystapienia
sytuacje, kreowanych w zamierzony sposob
przez instruktora.

Catosc szkolenia teoretyczno-praktycznego
miata na celu doskonalenie wiedzy i umiejetno-
Sci personelu Grupy Azoty Polyolefins S.A. w za-
kresie: uruchomienia poszczegolnych weztow,
prowadzenia procesow w Instalacji PP, rozwia-
zywania probleméw i sytuacji awaryjnych.

W listopadzie, jako kontynuacja szkolen
realizowanych przez Grace Technologies Inc.,
przeprowadzone zostaty dla grupy 16 pracow-
nikéw dwutygodniowe warsztaty w zakresie

W szkoleniu wzieli udziat inzyniero-
wie operacyijni, procesowi i utrzyma-
nia ruchu oraz zesp6t kierownikow
zmian wraz z ich zastepcami. Pro-

gram szkoleniowy obejmowat czes¢
teoretyczna oraz czesc praktyczna

z wykorzystaniem symulatora Insta-
lacji produkcji polipropylenu.

UUPC (APC). Program szkoleniowy obejmowat
czes$c techniczng i praktyczna dla uzytkowni-
koéw oprogramowania UUPC.

Oprogramowanie to, zapewnione przez licen-
cjodawce technologii PP, stanowi rozszerzenie
systemu DCS i stuzy do poprawy wydajnosci
operacyjnej jednostki produkcyjne;j.

N\ Katarzyna Biatek

bezpieczenstwo magazyn

Coraz wiecej
Ratownikoéw
Chemicznych

Na przetomie lll i IV
kwartatu 2022 roku,
w Centrum Edukacji
Ratowniczej Grupy Azoty
+CERGA” w Putawach
realizowano szkolenia dla
kandydatéw na ratownika
chemicznego Grupy Azoty
Polyolefins S.A.

wyniku szkolenia przyszli ratowni-
cy chemiczni nabyli wiedze z zasad
prowadzenia dziatan ratowni-
czych, zasad praktycznej obstugi
i zastosowania sprzetu izolujacego
drogi oddechowe i skore, a takze zasady prze-
prowadzania ewakuacji osoby poszkodowanej
Z miejsc stwarzajacych zagrozenie dla zycia
i zdrowia.

Podczas szkolenia odbyty sie réwniez zajecia
praktyczne na $ciezce treningowej, ktore miaty

Wszyscy uczestnicy szkolenia pozy-
tywnie zdali test sprawnosciowy, kt6-
ry byt podsumowaniem tygodniowej

nauki. Do tej pory szkolenie ukon-
czyto 45 os6b. Do petnienia funkcji
ratownika chemicznego przewidziano
w sumie 48 pracownikow.

na celu sprawdzenie oraz doskonalenie umie-

jetnosci i nawykow w zakresie:

technik pracy w sprzecie ochrony uktadu

21

oddechowego oraz w ubraniach specjalnych,

pracy przy duzym obcigzeniu psycho-
fizycznym (zaciemnienie, zadymienie,
ograniczona przestrzen, podwyzszona
temperatura, hatas),

poruszania sie w nieznanym i ztozonym
przestrzennie uktadzie komunikacji pozio-
mej i pionowe;j.
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N Alicja Derej

Grupa Azoty ZAK poszerza
wspotprace z uczelniami wyzszymi

Spoétka w grudniu 2022 r. zawarta umowe o wspotpracy z Wyzszg Szkota
Bankowa w Chorzowie. To juz kolejna realizowana w Kedzierzynie-Kozlu

umowa z uczelnig wyzsza.

Cztonek Zarzadu Grupy Azoty ZAK Bolestaw
Goranczewski, Wiceprezes Zarzadu Artur
Kaminski oraz dr Krzysztof Koj, dziekan
Wyzszej Szkoty Bankowej w Chorzowie

amystem nowo zawartej umowy

z Wyzsza Szkota Bankowa w Chorzo-

wie jest wspdlna realizacja programéw

naukowo-badawczych i prac badaw-

czo-rozwojowych oraz wdrazanie ich
wynikow do praktyki gospodarczej. Poprzez
bezposredni kontakt ekspertéw z obu stron,
Spotka i uczelnia zyskujg dostep do wymiany
doswiadczenia oraz wzajemnych ustug dorad-

baj laureaci to ambitni uczniowie
zklasy IV ZSTiO w zawodzie technik
mechatronik, przejawiajacy innowa-
cyjne podejscie do nauki. Ich wspolny
zwycieski projekt , Inteligentny
Dom — automatyczne zamykanie okna” zostat
wczesnhiej zauwazony przez organizatoréw
XVII Konkursu Mtody Wynalazca 2022, w kté-
rym otrzymat gtéwna nagrode. Przedstawiony
réowniez na XV Miedzynarodowych Targach
Woynalazkéw i Innowacyjnosci w Katowicach,
zaprocentowat bragzowym medalem oraz
specjalnym wyrdéznieniem. Mateusz i Olivier
zaprezentowali swoj projekt podczas | Regio-
nalnej Konferencji Innowacje — Innowacyjnos¢
2022, poswieconej dziatalnosci Grupy Azoty
ZAK. Spotkat sie on zduzym zainteresowaniem
uczestnikéw wydarzenia.

czych, eksperckich i konsultacji w pokrewnych
obszarach dziatania. Wspotpraca bedzie obej-
mowata zakres tematyczny zwigzany z szeroko
rozumianym zarzadzaniem i logistyka.

Grupa Azoty ZAK od wielu lat
wspotpracuje z uczelniami
WYyzszymi, z nastawieniem
na wykorzystanie dorobku

naukowego uczelni oraz potencjatu
i pozycji Spotki. Najwazniejszym
elementem wspodtpracy jest
budowanie gospodarki opartej
na wiedzy, lecz takze, co nie
mniej wazne, dziatalnos¢ stuzaca
rozwojowi regionu.

Firma umozliwia studentom uczelni obje-
tych wspétpraca odbywanie praktyk i stazy

O tym, co byto inspiracja do stworzenia
inteligentnego systemu, opowiadaja
sami laureaci:

Mateusz Magiera:

Zalato mi pokdj i trzeba byto cos zrobi¢

z zamykaniem okien. Nie udatoby sie bez
wsparcia rodzicow oraz nauczycieli, ktorzy
poswiecali nam prywatny czas, nawet

w okresie swigtecznym.

Olivier Kwiecien:

W poprzednich latach patrzytem na star-
szych kolegow odbierajgcych nagrode. Nie
spodziewatem sie, ze kiedys sam bede jej
laureatem. To pierwsze powazne wyroz-
nienie w moim Zyciu i impuls do podgzania
w obranym kierunku.

Po zakonczeniu edukacji na poziomie szkoty
sredniej mtodzi naukowcy dalsze plany eduka-
cyjne wiaza ze studiami na kierunku automaty-
kairobotyka.

studenckich oraz udostepnia dane do prac
dyplomowych. W ostatnich dwoch latach zor-
ganizowano praktyki dla 14 studentéw slaskich
uczelni. Realizowano i w dalszym ciggu realizuje
sie prace magisterskie, licencjackie i inzynier-
skie z zakresu ekonomii, zarzadzania, produkgji
przemystowej i chemii, bronione na opolskich

i $laskich uczelniach, przy wsparciu meryto-
rycznym pracownikéw Grupy Azoty ZAK.

Wspétpraca ze srodowiskiem akademickim
przejawia sie w kilku komplementarnych
dziataniach - od wspomnianych porozumien
o wspotpracy, przez realizacje programu
Ambasador Marki Grupa Azoty, po realizacje
Doktoratow Wdrozeniowych.

Nieoceniona dla Spotki jest wspdtpraca z jed-
nostkami naukowymi, ktére stanowig wsparcie
merytoryczne dla zespotow realizujacych agen-
de badawcza zaplanowana dla kedzierzynskiego
Centrum Badawczo-Rozwojowego.

Nawigzanie wspotpracy
z Wyzsza Szkota Bankowa
to kolejne z wielu dziatan,
zaznaczajacych obecnos¢
Grupy Azoty ZAK oraz jej
wktad w rozwdj srodowiska
naukowego.

o zadan Ambasadorow bedzie
nalezato budowanie pozytywne-
go wizerunku Grupy Azoty jako
pracodawcy z wyboru. Wybrani
studenci i doktoranci beda m.in.
organizowac wydarzenia informacyjne,
w tym z udziatem specjalistow z chemicznej
Grupy, a takze promowac jej dziatalnos¢
w mediach spotecznosciowych.

- Zalezy nam na tym, by do Grupy Azoty ZAK tra-
fiali najlepsi specjalisci z réznych dziedzin - nie tyl-
ko scisle zwigzanych z chemig, czego przyktadem
jest nasz nowy Ambasador. Osoby zaangazowane
w Zycie uczelni, ktére juz na etapie studiow majq
na swoim koncie naukowe i zawodowe osiggnie-
cia, potrafiq zaktywizowac innych i wesprzec ich
w poszukiwaniach pomystu na swojq przysztosc.
Ten program kreuje perspektywy dla obu stron,
dlatego jest tak bardzo istotny - podkreslit Filip
Grzegorczyk, Wiceprezes Zarzadu Grupy Azo-
ty S.A., Prezes Zarzadu Grupy Azoty ZAK.

- Zdecydowatem sie na udziat w programie, po-
niewaz cenie prace specjalistow i chce sie od nich

uczy¢. Uwazam, ze wspétpraca z Grupg Azoty
ZAK przyniesie mozliwosci rozwoju oraz pozwoli
uswiadomic odbiorcom strategiczng pozycje
marki - powiedziat Michat Naszkiewicz.

Ambasadorzy otrzymaja benefity w postaci
m.in. miesiecznego wynagrodzenia, mozli-
wosci poznania specyfiki pracy zaktadu oraz
zdobycia cennego doswiadczenia biznesowego
i zarzadczego juz na etapie ksztatcenia.

Michat Naszkiewicz to student
prawa na Uniwersytecie Opolskim,
specjalizacja finansowo-podatkowa.
Reprezentuje srodowisko studenc-
kie w Senacie Uczelni. Posiada
réowniez doswiadczenie w dziatal-
nosci w Samorzadzie Studenckim,
gdzie petnit funkcje Sekretarza oraz
Zastepcy Przewodniczacego. Jest
cztonkiem Kota Naukowego Prawa
Cywilnego i Wtasnosci Intelektual-
nej WPIiA UO. Od poczatku studiow
angazuje sie w projekty naukowe
skierowane zaréwno do studentow,
jak i spotecznosci lokalnej. Dziata

w mediach studenckich i uczestni-
czy w organizacji eventow. Prowadzi
wtasng dziatalnos¢ gospodarcza.
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Azotowy Dar Mikotajkowej Radosci
spetnia najskrytsze marzenia

Juz po raz trzeci pracownicy Grupy
Azoty Putawy przygotowali paczki
z wymarzonymi prezentami dla
podopiecznych Miejskiego Osrodka
Pomocy Spotecznej w Putawach.
Jak ttumacza, biorac pod

uwage rados¢ i wdziecznosé po
poprzednich edycjach, nie mozna
byto nie poméc po raz kolejny.

eprezentujqgc dzis Zarzqd Grupy Azoty

Putawy, musze przyznac, ze jestem nie-
zmiernie dumna, ze nasi pracownicy juz
od trzech lat bardzo aktywnie angazujq

sie w $wigtecznq akcje naszej Spotki, ro-
bigc cos wyjgtkowego dla potrzebujgcych. Ciesze
sie, Ze wspolnie z pozostatymi Cztonkami Zarzqdu
moglismy dotozyc swojq cegietke do tej akcji, ktora
mocno jednoczy pracownikéw w osigganiu celu,
ktorym jest usmiech, wzruszenie i wielka rados¢
obdarowanej rodziny. Dobro powraca. Chciata-
bym podkresli¢, ze organizujgc podsumowanie
,Azotowego Daru Mikotajkowej Radosci”, chcie-
lismy nie tylko podziekowac liderom za kolejng
udang zbiérke, ale réwniez wyrazi¢ wdziecznos¢
i szacunek wszystkim pracownikom, ktorzy
zechcieli zaangazowac sie w akcje i sprawic, by
obdarowane w tym roku rodziny mogty w radosny
spos6b spedzic¢ ten swigteczny czas - powiedziata
Justyna Majsnerowicz, Wiceprezes Grupy
Azoty Putawy.

Formuta swiagtecznego projektu byta taka sama
jak w poprzednich edycjach, tj. Miejski Osrodek
Pomocy Spotecznej wytypowat liste 12 potrze-
bujacych rodzin, ktére okreslity swoje swia-

teczne marzenia. Sposréd pracownikéw Grupy

Azoty Putawy wytoniono lideréw, ktérzy wraz
ze swoimi zespotami skompletowali prezenty.

- Bycie liderem sprawito mi ogromngq radosc. Jestem
juz w takim momencie zycia, Ze wiecej przyjemnosci
sprawia mi wreczanie prezentow, anizeli ich otrzymy-
wanie. Wierze, Ze dzis obdarowane rodziny bedq na-
prawde cieszyty sie z prezentow, ktére dla wielu z nas
wydawatyby sie podstawowymi rzeczami, a dla tych
rodzin sq marzeniem, ktérego sami spetnic nie moggq.
Mysle, Ze to wydarzenie nie tylko mnie, ale i tym
rodzinom utkwi w pamieci i zapewni radosne Swieta -
mowit tukasz Gabka, jeden z liderow akgji.

Ze wspotpracy z Grupa Azoty Putawy nie-
zwykle zadowolona jest Dyrektor Miejskiego
Osrodka Pomocy Spotecznej Beata Wagner.

- Bardzo nas cieszy, Ze od trzech lat jesteSmy
partnerem tej akcji. Potencjat naszych pracowni-
kéw, ktérzy majq dobrze rozpoznane srodowiska
lokalne i sq w stanie wytypowac rodziny faktycz-
nie znajdujqce sie w trudnej sytuacji zyciowej
iwymagajqcej wsparcia oraz druga strona -
pracownicy Grupy Azoty Putawy reagujqcy z duzq
dawkq empatii na potrzeby i marzenia tych rodzin

- sprawia, Ze ta akcja jest ,putawskq szlachetng
paczkq”. To pomoc ludziom znajdujgcym sie

Tuz po uroczystosci podsumowujacej
Akcje wszystkie prezenty zostaty
zapakowane do wozu strazackiego
Zaktadowej Strazy Pozarnej. Strazacy

wraz z opiekunami socjalnymi
MOPS-u rozwiezli prezenty
do wszystkich potrzebujacych rodzin.

w potrzebie i dla nas, jako jednostki samorzgdowe;j,
jest to niezwykta wartos¢ dodana. Bez pomocy
pracownikow Grupy Azoty Putawy nie bylibysmy
w stanie tego zrobic, a dzieki nim zapewniamy
magiczne swieta kolejnym rodzinom w potrzebie.

Liderzy zgodnie podkreslali, ze bez szlachet-
nych serc kolezanek i kolegow trudno bytoby
spetni¢ wszystkie marzenia rodzin.

- Kolezanki i koledzy bardzo chetnie zaangazowali
sie w pomoc pomimo trudnych czasow, ktore
nas wszystkich dotykajg. Mielismy swiadomosc,
Ze te rodziny potrzebujq naszego wsparcia, dlatego
ogromnie sie ciesze, ze nie tylko udato sie zrealizo-
wac wszystkie marzenia rodzin, ale réwniez dac¢
im cos wiecej. Warto pomagac! - powiedziat lider
Andrzej Grykatowski.

Dom Sw. Karola ze wsparciem
na kolejny rok

Przedswiateczna

wizyte w kozielskim

Domu sw. Karola odbyt
Mateusz Magdziarz,
Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej Grupy Azoty ZAK.
Byta to okazja do ztozenia
zyczen mieszkaricom

i personelowi placéwki,

a takze do zapewnienia

o kontynuacji wsparcia ze
strony kedzierzynskiej Spétki.

O\ Anna Pietrzak

becnie Dom $w. Karola ma pod opie-
ka ponad piecdziesieciu podopiecz-
nych. S3 to dzieci, mtodziez i osoby
doroste z niepetnosprawnosciami,
ktdre nie sg w stanie samodzielnie
zaradzi¢ swoim potrzebom zyciowym.

Grupa Azoty ZAK wspiera dziatalnos¢
tego wyjatkowego, waznego dla
spotecznosci miejsca w ramach

funduszu darowizn.

Warsztaty

csrmagazyn

™S Magdalena Para

Gwiazdkowe

10 grudnia podczas Warsztatéow
Gwiazdkowych blisko 200 dzieci
wraz z opiekunami dekorowato,
tworzyto i wspdlnie bawito

sie podczas Swiagtecznego
eventu. Najmtodsi ozdabiali
pierniczki, projektowali kolorowe
kartki Swigteczne, brali udziat
w warsztatach florystycznych,

a takze przygotowywali bombki
wedtug wiasnego pomystu.

trakcie wydarzenia elfy organizowaty integracyjne zabawy
dla dzieci. Byty tez konkursy z nagrodami oraz brokatowe ta-
tuaze naraczki. Kazdy uczestnik miat zapewniony poczestu-
nek, a opiekunowie mogli napic sie aromatycznej kawy i po-
czestowac ciasteczkiem. Sporym zainteresowaniem cieszyta
sie fotobudka ze Swigtecznymi gadzetami. Wszystkie dzieci otrzymaty
pamiatkowe koszulki oraz swiateczna czekolade od Grupy Azoty.

Mamy nadzieje, ze zobaczymy sie réwniez za rok!
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| Edycja Wolontariatu Grupy

W ubiegtym roku w ramach | Edycji Wolontariatu Pracowniczego udato nam sie zrealizowa¢ dwa
programy, ktérych pomystodawcami byli pracownicy Grupy Azoty Polyolefins S.A. oraz jeden wspdlny
z Grupa Azoty Zaktady Chemiczne Police S.A. i Grupa Azoty Police Serwis.

Rajd Rowerowy , Polimery na Rowery”

Pierwszym z realizowanych projektow byt Rajd Rowerowy ,Polimery na Ro-

wery”, nawiazujacy do flagowej inwestycji ,Polimery Police”. Celem przedsie-

wziecia zorganizowanego 3 wrzesnia 2022 roku byto propagowanie zdrowego

stylu zycia oraz zintegrowanie lokalnej spotecznosci z pracownikami firmy.

W Rajdzie wzieto udziat 67 oséb, w tym 10 dzieci. Pracownicy wraz z rodzi-

nami i przyjaciétmi pokonali blisko 50 km, aby dotrzec¢ do Transgranicznego

Osrodka Edukacji w Zalesiu. Start Rajdu miat miejsce przy jeziorze Gtebo-

kie - przejazd na miejsce ogniska miejscowos¢ Zalesie - powrot do Szczecina

$ciezka rowerowa wzdtuz granicy polsko-niemieckie;j.

Realizatorzy zadbali o komplet niespodzianek dla najmtodszych i nie tylko.

W osrodku odbyty sie warsztaty ekologiczne i eko-zabawy dla dzieci, a wszy-

scy uczestnicy wydarzenia otrzymali upominki oraz medale. Nie zabrakto

rowniez ogniska z pieczeniem kietbasek.

Pomimo dtugiej trasy, wszyscy uczestnicy zakonczyli Rajd z usmiechem

na twarzy i natadowani endorfinami. Jednogtosnie stwierdzono, ze przedsie-

wziecie nalezy powtorzyc. Moze bedzie to cykliczne wydarzenie realizowane

przez Grupe Azoty Polyolefins S.A.?

POWROT - SPIS TRESCI

Edukacja dzieci
We wrzesniu i pazdzierniku ubiegtego roku kilkuosobowy zespét z dziatu IT

Grupy Azoty Polyolefins S.A. w ramach wolontariatu pracowniczego zrealizowat
projekt pt. ,Tworzenie miejsc bytowania dzikich ptakéw i owadéw oraz edukacja
dzieci i mtodziezy z gminy Police”. Dziatania polegaty na rozwieszeniu kilkudzie-

sieciu budek legowych dla dzikich ptakow i domkoéw dla owadoéw zapylajacych,

a takze edukacji dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym w placéwkach na tere-
nie Gminy Police.

Oczekuje sig, ze w tym roku domki powinny zasiedli¢ juz pierwsze ptaki, nato-
miast na przetomie maja i czerwca przewidywane sg owady zapylajace. Dzikie
pszczoty stanowia bardzo wazny element naszego srodowiska, gdyz dzieki
zapylaniu kwiatéw powstajg warzywa i owoce. Ptaki natomiast nie tylko s3 piek-
nymi stworzeniami, ktore nie raz potrafig zachwycié, ale sa pomocne w likwidacji
szkodnikow roslin takich jak mszyce, gasienice czy tez korniki.

Zespo6t wolontariatu pracowniczego przygotowat rowniez materiaty edukacyjne,
ktore zostaty przekazane placéwkom na terenie Gminy Police. W ramach nauki,
podczas edukacyjnego spaceru, uczniowie mogli zobaczy¢ zawieszone domki
nawyznaczonych drzewach i dowiedzie¢ sie jakie gatunki ptakow i owadow

w nich zamieszkuja.

- Cieszymy sie, Ze Grupa Azoty wyszta z tak szlachetng akcjq pomagania dzikim zwierze-

tom i edukacjq dzieci w naszym przedszkolu. Mam nadzieje, ze zaowocuje to statq wspot-
pracq - powiedziata Anna Ordak-Radny z przedszkola publicznego nr 8 w Policach.

™ Biuro Komunikacji Grupy Azoty Police i Grupy Azoty Polyolefins

Azoty S.A. — polickie projekty

Od przedszkolnych lat z ekologia za pan brat
Wspdlnym przedsiewzieciem trzech Spotek: Grupy Azoty Police,
Grupy Azoty Polyolefins oraz Grupy Azoty Police Serwis byt projekt
pn. ,Od przedszkolnych lat z ekologia za pan brat”, ktérego celem
byto przedstawienie najmtodszym, jak wazna jest dla nas przyroda
i jak mozemy o nig dbac, w jaki sposéb mozemy oszczedzaé wode,
atakze rozwiniecie instynktu opiekunczego u dzieci przedszkol-
nych. Dziatania rozpoczeto od spotkan Zespotu Wolontariatu Pra-
cowniczego, na ktorych omawiano szczegdty Projektu. W lipcu po
otrzymaniu dofinansowania dokonano wizji lokalnej w przedszkolu,
celem doktadnego pomiaru donic do ogrodu warzywno-kwiatowe-
go oraz ustalenia miejsca usadowienia pojemnika na deszczéwke.
Grupa Azoty Police zadeklarowata, ze przekaze i dostarczy pojem-
nik na deszczéwke o pojemnosci 1000 litréw.

Do ogrodu warzywno-kwiatowego zakupiono: donice betonowe,
stojaki na rowery, ogrodzenie, cebulki roslin, kwiaty oraz narzedzia
ogrodowe dla dzieci do pielegnacji ogrodka. Do kompleksowej
realizacji programu zespét wolontariatu przygotowat podtoze pod
donice, ktére z pomoca rodzicéw zostaty ztozone. Na zakonczenie
przedsiewziecia dzieci pod okiem wychowawczyn zgromadzity
ziemie i posadzity cebulki roslin i kwiatow.

Wazna czescia rozpoczecia roku przedszkolnego okazat sie jeden
z punktéw programu wolontariatu, tj. stojaki na rowery. Najmtodsi
moga teraz bez problemu stawiac¢ swoje dwa kétka w wyznaczo-
nym miejscu.

Oficjalne otwarcie ogréodka warzywno-kwiatowego, konczace dzia-
tanie wolontariuszy odbyto sie 10 pazdziernika 2022 r. W spotkaniu
wzieli udziat Burmistrz Polic Wtadystaw Diakun, Zastepca Burmi-
strza Polic Maciej Greinert, Przewodniczacy RM Andrzej Rogowski,
Naczelnik Wydziatu Oswiaty i Kultury Witold Stefanski, Cztonek
Zarzadu Grupy Azoty Police Anna Tarocinska, Prezes Grupy Azoty
Police Serwis Pawet Strzelczyk oraz wolontariusze z polickich
spotek Grupy Azoty.

Podczas uroczystosci wszystkie dzieci zaprezentowaty swoje umie-
jetnosci wokalne, wykonujac hymn Publicznego Przedszkola nr 5

w Policach. Nastepnie wreczono nagrody, ktore byty przygotowane
przez Grupe Azoty Polyolefins w ramach rozstrzygniecia konkursu
wewnetrznego w przedszkolu na najtadniejsza nazwe ogrédka.

Do przedszkola trafity takze wiaderka z nawozami i skrzynia z upo-
minkami od Grupy Azoty Police. Taczke i zestaw narzedzi do piele-
gnacji ufundowata z kolei Grupa Azoty Police Serwis.

Impreze zwienczyto uroczyste przeciecie wstegi i podsumowanie
zadan zespotu wolontariatu pracowniczego.Wszystkie Spétki do-
datkowo przekazaty nagrody rzeczowe dla Publicznego Przedszko-
lanr 5w Policach.

cSr magazyn
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ortowe emocje
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o Piotr Srodawa

W Zakopanem

Stolica polskich Tatr, raz do roku przycigga sympatykéw skokéw narciarskich. Biato-

- Czerwoni po bardzo dobrym poczatku sezonu zaostrzyli apetyty kibicéw, ktérzy

bez watpienia spodziewali sie odSpiewania Mazurka Dabrowskiego na trybunach
przynajmniej jeden raz.

obota rozpoczeta sie od zawodow

druzynowych. W tej rywalizacji

zwyciestwo byto wrecz na wycia-

gniecie reki. Zabrakto naprawde

niewiele, bo tylko jednego punktu.
Polacy musieli uznaé¢ wyzszos$¢ Austriakow,
ktoérzy tego dnia na Wielkiej Krokwi skakali
najdalej. Na trzecim miejscu uplasowata sie
reprezentacja Niemiec.

Niedzielne zawody staty pod olbrzymim
znakiem zapytania. W potudniowej Polsce
szalat silny i porywisty wiatr. Nie inaczej byto
w Zakopanem. Konsekwencja niesprzyjajacych
warunkow atmosferycznych byta odwotana

Od prawej stoja: Wojewoda Matopolski tukasz Kmita, Minister Sportu

i Turystyki Kamil Bortniczuk, Dawid Kubacki, Pawet Wasek, Piotr Zyta, Kamil
Stoch, Dyrektor Biura Marketingu Sportowego, Sponsoringu i Eventéw

w PKN ORLEN Agata Pniewska, Prezes Zarzadu Grupy Azoty S.A. Tomasz Hinc

seria probna. Pogoda, jak to w gérach, szybko
sie jednak zmienia. Zawody rozpoczety sie
punktualnie o 16:00. Najlepiej ze wszystkich
podopiecznych Thomasa Thurnbichlera po-
kazat sie lider klasyfikacji generalnej Pucharu
Swiata - Dawid Kubacki. Polak wyraznie
prowadzit po pierwszej serii, lecz w drugiej

to nie on zostat gtéwnym bohaterem konkursu.

Byt nim wspomniany wczesniej wiatr. Kubacki
ponownie musiat pogodzic sie z minimalna
porazka. Podczas jego skoku warunki nie
byty najlepsze i ostatecznie 32-latek przegrat
01,1 pkt z Norwegiem - Halvorem Egnerem
Granerudem. Trzecie miejsce zajat Stoweniec
Anze Lanisek.

Sportowa impreza w Zakopanem byta takze
okazja do biznesowych spotkan z kontrahen-
tami Segmentéw Biznesowych Nawozow

i Tworzyw Grupy Azoty.

- Wzorem ubiegtych lat mielismy okazje spotkac
sie z klientami Segmentu Biznesowego Tworzyw.
W spotkaniu uczestniczyli przetwércy two-
rzyw z wielu branz, poczqwszy od motoryzacji
i kolejnictwa po branze: budowlang, meblarskgq,
elektryczngq i elektrotechniczng. Przybyli oni
z wielu regionéw Polski, nawet tych najbardziej
oddalonych od Zakopanego. Spotkanie byto okazjq
do licznych rozméw biznesowych, podsumowania
roku 2022 oraz planowania wspdlnych projektow

na rok 2023. Byta to takze mozliwosc zaciesnienia
wiezi podczas spotkania na skoczni i wspdlnego
kibicowania Biato-Czerwonym. Dzieki dobrej
wspotpracy z Departamentem Korporacyjnym
Komunikacji i PZN wydarzenie po raz kolejny
okazato sie sukcesem i byto niezapomnianym prze-
zyciem dla wszystkich - powiedziat Kierownik
Dziatu Marketingu Segmentu Biznesowego
Tworzyw Grzegorz Swiderski.

Nagrody podczas rywalizacji
w Zakopanem wreczyli miedzy
innymi: Prezes Zarzadu
Grupy Azoty S.A. Tomasz

Hinc i Wiceprezes Zarzadu
Grupy Azoty S.A, Prezes
Zarzadu Grupy Azoty ZAK Filip
Grzegorczyk.

- Styczniowy Puchar Swiata w skokach narciar-
skich, odbywajqgcy sie w Zakopanem, jest wazng
okazjq do spotkania sie przedstawicieli Segmentu
Agro z Autoryzowangq Sieciq Dystrybucji Grupy
Azoty. Tym razem odbyto sie ono w Bukowinie
Tatrzanskiej. Grupe Azoty reprezentowali: Tomasz
Hinc, Prezes Zarzqdu Grupy Azoty S.A., Piotr Za-
rosinski - Dyrektor Departamentu Korporacyjne-
go Handlu Segmentu Agro, a takze menadzerowie
nadzorujqcy sprzedaz nawozéw na rynku krajo-
wym. Podczas konferencji, oprécz podsumowania
minionego roku, poruszano tematy wspotpracy
biznesowej na nowy sezon w kontekscie niestabil-
nej sytuacji na rynku surowcoéw, a takze trwajqcej
od prawie roku wojny za naszq wschodniq granicg.
Dodatkowo klienci Grupy Azoty zostali poinfor-
mowani, Ze wytqcznym dystrybutorem produk-
tow Compo Expert - spétki wchodzqgcej w sktad
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty - w Polsce jest
Agrochem Putawy. Tradycyjnie mitym przerywni-
kiem podczas trudnych obrad byt wspélny udziat
w zawodach Pucharu Swiata w skokach. Polscy
sportowcy na czele z Dawidem Kubackim nie
zawiedli i bylismy swiadkami wspaniatych i emo-
cjonujgcych zawoddéw druzynowych i indywidual-
nych - powiedziat Specjalista Koordynator ds.

Marketingu z Departamentu Korporacyjnego
Handlu Segmentu Agro Tomasz Sikora.

Jak co roku organizacja Pucharu Swiata w Zakopanem
stata na najwyzszym poziomie. Kibice nie zawiedli,

a nasi klienci wyjechali do swoich doméw zachwyceni
atmosferg pod Wielka Krokwig

sport magazyn
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drian, pierwsza runda z malenkim
haczykiem drugiej juz za Wami. Jak-
bys ja ocenit w Waszym wykonaniu?
Runde jesienng oceniam bardzo
dobrze, bo plan minimum zostat osia-
gniety. Naszym celem byto zajecie przed prze-
rwa przynajmniej miejsca barazowego i ten
cel osiagnelismy. Jest w nas pewien niedosyt,
poniewaz w niektérych meczach gtupio stracili-
$my punkty. Tak byto na przyktad w ostatnim
meczu z Hutnikiem Krakow. Mysle, ze tych
punktéw mogto by¢ wiecej, ale mimo wszystko
runde mozemy zaliczy¢ do udanych.

Jak sam wspomniates, zajmujecie barazowe
miejsce i tracicie tylko trzy punkty do dru-
giego KKS-u Kalisz oraz szes¢ punktow

do Kotwicy Kotobrzeg. To nie s3 réznice,
ktére uniemozliwiaja walke o awans do I ligi
bez barazy?

Zdecydowanie tak. Trzeba przyznaé, ze za-
rowno w gorze, jak i w dole tabeli jest duzy
Scisk. My jednak staramy sie koncentrowac
na tej gornej czesci. Zdajemy sobie sprawe,
ze kluczem do wyzszej pozycji bedzie wieksza
koncentracja na wiosne w kazdym spotkaniu,
tak aby starac sie wygra¢ kazdy mecz i méc
mysleé o upragnionym awansie.

Ktore spotkanie, badzZ spotkania dostarczyty
Wam najwiecej radosci w tej rundzie?

Mysle, ze wyjazdowe spotkanie z Motorem
Lublin na ,Arenie”. Odniesione tam wysokie
zwyciestwo (6:2 - przyp. red.) dato nam sporo
radosci i pozytywnego kopa na nastepne me-
cze. Wyjatkowo smakowato takze zwyciestwo
nad KKS-em Kalisz. To zespot, ktéry ogrywa
praktycznie wszystkich, jest w bardzo dobrej
dyspozycji, co potwierdzit w Pucharze Polski,
eliminujac Goérnika Zabrze. Zwyciestwo z tak

klasowym rywalem moze tylko cieszy¢ i napa-
wac optymizmem.

Spaéjrzmy na spotkania, w ktérych nie
wszystko poszto po Waszej mysli. Czy masz
jakis mecz, ktérego koncowy wynik szczegol-
nie Cie sfrustrowat?

Na pewno wspomniany wczesniej mecz z Hutni-
kiem. Uwazam, ze prowadzac 2:0 na wyjezdzie

i majac na tyle doswiadczony zespo6t, nie powin-
nismy tego zwyciestwa wypuscic¢ zrak. Trzeba
byto ten wynik dowiez¢ do konca i nie pozwoli¢
na strate dwoch punktéw. To spotkanie szcze-
gblnie zapadto mi w pamieci. Mysle, ze spo-
kojnie mozna byto uratowac punkt réwniez

w starciu z Kotwica Kotobrzeg. W tym wypadku
byta to bardzo gtupia porazka w ostatnich
minutach. Te dwa mecze zapadty mi w pamie¢

i uwazam, ze mozna byto Smiato pokusic sie

w nich o wieksza zdobycz punktowa.

Jako kapitan przyznaj szczerze, czy w szatni
rozmawiacie na temat awansu w tym sezonie?
Staramy sie nie naktadac na siebie presji. Na-
tomiast ruchy kadrowe poczynione przez klub
i duza wymiana zawodnikéw daja jasny sygnat,
ze o ten awans bedziemy walczy¢. Ten cel
realizujemy i nie mozemy odpuscic¢ na wiosne.
Postaramy sie jeszcze wzmocnié w kilku ele-
mentach i matymi krokami zbliza¢ sie do mozli-
wego awansu do | ligi. Jestem dobrej mysli.

Dziekuje za rozmowe.

N Estera Antoszczuk

Dla nich

niemozliwe
nie istnieje

z najlepszych. Tymi stowami $miato mozna zobrazowacé
uroczysta Gale Biegowego Grand Prix Kedzierzyna-Kozla 2022.

Tegoroczna X edycja Biegu
Azotowego bedzie jubileuszowa
i odbedzie sie 18 czerwca 2023 r.

Coraz wieksza frekwencja, jak
i zainteresowanie sportowymi
zmaganiami $wiadczg o tym,

ze biegowa tradycja na dobre

zakorzenita sie w azotowej
spotecznosci.

Puchary oraz sportowe gadzety Grupy Azoty
ZAK dlauczestnikéw Biegowego Grand Prix
Kedzierzyna-Kozla

koncem grudnia, w sobotni wieczér
w Hali Sportowej ,Srédmiescie” miata
miejsce Gala Mistrzow, wienczaca
ubiegtoroczny sezon biegowy. R6zne
trasy, jak i kilometry do pokonania
przyciagnety ttumy, bo az blisko 900 uczest-
nikéw. Sportowy cykl sktadat sie z 9 biegdw,
Z czego po raz pierwszy do Biegowego Grand
Prix dotaczyt Bieg Azotowy Grupy Azoty ZAK.

Sportowa gala to wydarzenie wykraczajace
poza granice Kedzierzyna-Kozla. Wsrod
wygranych mozna byto ustyszec o osobach za-
mieszkujacych inne wojewodztwa. Warunkiem
niezbednym do znalezienia sie na liScie wygra-
nych byto ukonczenie minimum 7 z 9 biegow.
Cel udato sie zrealizowac 83 sportowcom -
zaréwno kobietom, jak i mezczyznom, ktorzy
zostali uhonorowani w klasyfikacji Grand

Prix oraz Super Grand Prix. Niemalze potowa
nagrodzonych oséb ukonczyta caty mara-
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Druzyna ,Chtopcy Azotowcy”

ton - 9 biegdw. Zwyciezcy w poszczegolnych
kategoriach otrzymali pamigtkowe puchary
oraz sportowe gadzety Grupy Azoty ZAK.

W sportowych zmaganiach nie mogto za-
braknac naszych pracownikéw. W Maratonie
Odrzanskim wystartowata czteroosobowa
sztafeta w sktadzie: Zdzistaw Drazek, Jarostaw
Rosolinski, Tadeusz Drazek oraz Jarostaw
Ptak. Druzyna pod nazwa ,,Chtopcy Azotowcy”
otrzymata specjalne wyroéznienie od Grupy
Azoty ZAK za godna reprezentacje w zawo-
dach - wywalczenie 2. pozycji na podium.

Ubiegtoroczny Bieg Azotowy cieszyt sie duza
popularnoscia. W poréwnaniu do poprzedniej
edycji liczba uczestnikow wzrosta o blisko sto
osob! Dzieki temu wydarzenie znalazto sie

na 3. miejscu Biegowego Grand Prix w Kedzie-
rzynie-Kozlu.

Woygrani w kategorii Super Grand Prix



usza to byc jednak oryginalne

i nowatorskie efekty tworczej dzia-

talnosci cztowieka, by méc uznac

je zawtasnosc intelektualna, czyli

takie efekty pracy, ktore nie kopiuja,
lub nie nasladuja wytworoéw innych tworcow.
Takie dobra intelektualne moga byc¢ prawnie
chronione. W Polsce ochrona ta regulowana jest
przede wszystkim w dwdch ustawach: Ustawie
o prawie wtasnosci przemystowej oraz Ustawie
o prawie autorskim i prawach pokrewnych.

Z kolei Ustawg o prawie autorskim i prawach
pokrewnych objeto ochrong tak zwane utwory
definiowane jako ,kazdy przejaw dziatalnosci
twérczej o indywidualnym charakterze, ustalo-
ny w jakiejkolwiek postaci, niezaleznie od war-
tosci, przeznaczenia i sposobu wyrazenia”.

Moga to by¢ utwory wyrazone stowem, symbo-
lami matematycznymi, znakami graficznymi
(literackie, publicystyczne, naukowe, kartogra-
ficzne oraz programy komputerowe), utwory
plastyczne, fotograficzne, lutnicze, wzornictwa
przemystowego, architektoniczne, architekto-
niczno-urbanistyczne i urbanistyczne, muzycz-
ne i stowno-muzyczne, sceniczne, sceniczno-
-muzyczne, choreograficzne i pantomimiczne,
audiowizualne (w tym filmowe).

POWROT - SPIS TRESCI

Prawa autorskie powstaja w Polsce samoistnie
i nie wymagaja rejestracji, a ochrona utworu
przystuguje tworcy niezaleznie od spetnienia
jakichkolwiek formalnosci. Twoércy utworu
przystuguja zaréwno prawa osobiste, jak i pier-
wotne prawa majatkowe, a osoby, ktoére nie

sg tworcami, ale przekazuja utwor publiczno-
$ci, korzystaja z praw pokrewnych.

Osobiste prawa autorskie sg zwigzane z osoba
twércy i nie podlegaja sprzedazy czy zrzecze-
niu - sg niezbywalne. Po $mierci twércy prze-
chodza na jego rodzine i trwaja bezterminowo.

Majatkowe prawa autorskie podlegaja obro-
towi gospodarczemu. Ich wtascicielem moga
wiec by¢ osoby trzecie, przedsiebiorstwa

na podstawie zawartych z twércg umow,

lub pracodawcy w zwigzku z regulacjami
zawartymi w Ustawie o prawie autorskim

i prawach pokrewnych. Majatkowe prawa
autorskie mozna sprzedawac, nie podlegaja
egzekucji, a dotycza przyktadowo obrotu
prawem do korzystania z utworu, w tym
utrwalenia i zwielokrotniania, kopiowania
utworu, wszelkich form rozpowszechniania,
rozporzadzania prawami na tak zwanych po-
lach eksploatacji, do uzyskania wynagrodzenia
za korzystanie z utworu.

W Spétkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty,
ktore posiadaja szeroki profil dziatalnosci,
gdzie zatrudnieni sg ludzie wykonujacy rézne
obowiazki, mogacy wytwarzac réznego rodzaju
dobra intelektualne, mozna czesto spotkac sie
z wytworami wtasnosci intelektualnej.

Przyktadowo, gdy Spotka rozwija sie, wpro-
wadza na rynek nowy produkt, o wtasnosci
intelektualnej mowa jest, gdy tworzona jest
lub kupowana technologia wytwarzania
danego produktu, gdy projektowana jest
odpowiednia instalacja, lub modyfikowane
sg urzadzenia.

W przypadku, gdy zawierane sa w tym celu
umowy z instytutami, oferentami technologii,
szczegolng uwage nalezy zwrdécic na zapisy do-
tyczace rozporzadzania wtasnoscig intelektu-
alng przekazywang, tworzong w ramach umow
oraz mogaca powstaé w przysztosci w trakcie
realizacji umowy lub po wdrozeniu danej tech-
nologii w Spotce. Oddzielne zapisy powinny
dotyczy¢ przedmiotow wtasnosci przemysto-
wej z rodzaju ,innowacyjne rozwigzania”, ainne
utworoéw typu ,przekazywana dokumentacja”,
,raporty z badan” i tym podobne.

Przy tworzeniu nowej technologii nalezy
pamietac, ze w konsekwencji jej wdrozenia
moga powstac innowacyjne rozwiazania,
ktore zgodnie z istniejaca korporacyjna Po-
lityka zarzadzania wtasnoscia intelektualng
nalezy prawnie ochronic:

o gdy projektowane jest opakowanie nowego
produktu, przygotowywane sa materiaty
marketingowe, tworzone s3 raporty, opinie,
czy tematyczne prezentacje.

Mozna w takim przypadku méwié o utwo-
rach, ktore w Swietle obowigzujacego prawa
sg chronione prawem autorskim, stad w przy-
padku zawierania przez Spotke umoéw z do-
radcami, z biurami projektowymi, graficznymi,
nalezy pamieta¢ o odpowiednich zapisach,
regulujacych kwestie nabycia praw majatko-
wych do tworzonych utworéw na wszystkich
interesujacych Spétke polach eksploataciji.
gdy méwimy o nowej nazwie produktu,
ktorej celem jest skuteczna identyfika-

cja produktu na ryku wsrod produktéw
do niego podobnych. Nazwa produktu,

w przypadku podjecia przez Spotke takiej
decyzji, moze by¢ prawnie chroniona
poprzez stworzony w tym celu system
znakow towarowych na terenie Polski
albo w innych krajach. Nalezy o tym
pamietac, tworzac strategie sprzedazowa,
gdyz w zaleznosci od wybranych rynkéw
lokowania produktu, powinno sie w tych
krajach obja¢ ochrong nazwe produktu
jako znak towarowy.

Jak wida¢, nawet jezeli mowa jest o pracach
Spotki skupionych tylko na jednym produkcie,
mozemy méwic o réznych prawach wchodza-
cych w sktad powstajacej w trakcie wtasnosci
intelektualnej, stanowiacych dobro intelektu-
alne, sktadajace sie na niematerialne sktadniki
majatku Spotki.

Dla Spétki oznacza to korzysci ptynace zich
posiadania. Moga to by¢ korzysci majatkowe
wynikajace z monopolu na ich wykorzysty-
wanie poprzez udzielanie licencji, sprzedaz,
swobodne stosowanie, czy wykorzystywanie
jako narzedzia negocjacyjnego. Prawa te moga
wspomac proces otwarcia sie na nowe rynki
zbytu dzieki stworzeniu tanszych produktéw
otrzymywanych z ulepszonych procesow,

czy blokowanie rozwoju konkurencji. Prawa
wtasnosci intelektualnej umozliwiajg uzyskanie
korzysci prawnych dzieki pozyskaniu prawnych
narzedzi do Scigania naruszycieli, stworzenie
prawnego parasola nad Spotka, chroniac ja
przed potencjalnymi pozwami o naruszanie
cudzej wtasnosci intelektualnej. W przypadku
praw do wtasnosci intelektualnej mozna tez mo-
wic o korzysciach marketingowych, poniewaz
stworzenie portfolio takich praw jest wyrazem
wysokiego poziomu, potencjatu i doswiadcze-
nia danego przedsiebiorstwa. Jest to swoista
promocja dla Spotki, element budowy jej silnej
pozycji rynkowej i konkurencyjnej przewagi.

Dlatego tak istotne jest, by w Spétkach istniata
Swiadomos¢ wystepowania i waznosci posia-
dania tych praw, przypadkow, kiedy i gdzie
moze powstac wtasnos¢ intelektualna, w jakich
przypadkach mozna sie z nig zetknac¢ oraz
sposobdéw zarzadzania nimi.
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Rower to moja pasja,

SPOSOb Na zycie i spedzanie wolnego czasu

™R Hanna Rézycka

Rozmowa z Andrzejem Zaborowskim, Gtéwnym Specjalista
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ds. Realizacji Inwestycji w Grupie Azoty Police.

ndrzeju, Twoja pasja jest jazda

narowerze. W jakich kategoriach
rowerowych jezdzisz?
Jesli rozpatrywac to w kategoriach,

Jakie trasy pokonujesz?
Podczas jazdy w okolicach gdzie mieszkam,
pokonuje trasy od 30 do nawet 200 km. Jesli
natomiast startuje w ultramaratonie szoso-
wym, to dystanse s3 juz dtuzsze jak np. Piekny
Zachod - 500 km, Piekny Wschadd - 550 km,
Pierscien Tysigca Jezior - 610 km czy Battyk-
-Bieszczady Tour - 1008 km, ktory jest
najdtuzszym dystansem, jaki przejechatem
rowerem za jednym razem.

to jest to rower gorski MTB i szosowy.

Startujesz w zawodach? Masz na swoim kon-
cie jakies osiggniecia z tym zwigzane?

Od ponad dwudziestu lat startuje w réznego
rodzaju zawodach kolarskich. Z poczatku
byty to wyscigi rowerami gérskim tj. mara-
tony MTB, a pézniej doszty jeszcze wyscigi
na szosie. Mysle, ze przejechatem juz okoto
100 maratonéw. W samym 2022 roku przeje-
chatem szes¢ ultramaratonow, a zdarzaty sie
lata, gdy przejezdzatem ponad 10 marato-
now w roku. Jednym z moich ulubionych ma-
ratonéw jest Uphill Race Sniezka, czyli wjazd
rowerem na Sniezke. To najwyzszy szczyt

w Polsce, na ktéry mozna wjechaé rowerem -
jawjechatem juz 7 razy. Gtéwnym celem
byto przede wszystkim ukonczenie zawodow

Przejechatem juz okoto
100 maratondéw. W samym
2022 roku przejechatem

szes$¢ ultramaratondw,
a zdarzaty sie lata, gdy
przejezdzatem ponad
10 maratonéw w roku.

przy zachowaniu ducha rywalizacji i dobrej
zabawy w towarzystwie ludzi dzielacych te
pasje. Niemniej zdarzaty sie réwniez miejsca
na podium.

Jak wyglada proces przygotowania

do zawodoéw - maratonéw kolarskich MTB
lub szosowych?

Jesli jest sie zaawansowanym amatorem,

to przygotowania wtasciwe trwaja caty
sezon. Ja jezdze caty rok. Przygotowania

w okresie jesiennym i zimowym s3 dosy¢
istotne i aby mie¢ forme na sezon startowy,
robie treningi ogélnorozwojowe, w tym
sitownia oraz trenazer i oczywiscie jazda
rowerem w terenie.

Jakimi rowerami jezdzisz? Sam je sktadasz

i naprawiasz?

Jezdze wtasciwie na rowerze gorskim i szoso-
wym, ktére de facto sam ztozytem. Wszystkie
rowery, jakie dotychczas miatem, sam poskta-
datem z czesci. Pierwszy rower ztozytem, gdy
miatem 15 lat. Nawet niedawno fabrycznie
kupiony rower zostat catkowicie przeze mnie
przerobiony pod moje indywidualne potrzeby.
Mojej zonie i dwém synom réwniez ztozytem
rowery. Sktadajac rower sam, dobieram rame
oraz wszystkie potrzebne komponenty, w tym
kota, a takze kazda srubke. Sktadam je, two-
rzac niepowtarzalny sprzet. Zajmuje sie row-
niez konserwacja i naprawami swoich roweréw,
a czasami réwniez i znajomych. Wtasciwie nie
oddaje moich rowerdéw do serwiséw, staram
sie, co moge robic sam, czyli dobierac czesci,
konserwowac i wymieniac je.

Uwazam, ze jesli rower zostanie indywidualnie
dobrany do preferencji kolarza, wtedy jazda
staje sie czysta przyjemnoscia.

Jak zmienia sie technologia rowerowa

na przestrzeni lat?

Jak w kazdej dziedzinie, tak i w kolarstwie
nastepuje postep technologiczny, szczegdlnie
na przestrzeni ostatnich 20 lat. Wszak nadal
mamy rame, dwa kota, siodetko, kierownice

i dwa pedaty, ale ich podzespoty ulegty znacz-
nym modyfikacjom. Na rynku widac rowery
na karbonowych ramach, czyli wykonanych

z widkiem weglowych oraz réznego rodzaju
komponenty z tego materiatu, stanowiacego
obecnie bardzo dobry materiat do budowy
roweru. Jeszcze niedawno prym wiodty czesci
wykonane z aluminium. Pojawiaja sie rowery
ze wspomaganiem elektrycznym, ktore po-
zwalaja mniej wprawnym rowerzystom tatwiej
pokonywac trudniejsze trasy. W rowerach szo-
sowych zaczeto stosowac¢ hamulce tarczowe
dla podniesienia bezpieczenstwa hamowania,
aw osprzecie wykorzystywac bezprzewodowe
transmisje sygnatéw zmiany biegow. Wprowa-
dzanie nowinek technologicznych, jak twierdza
producenci roweréw, ma na celu poprawienie
dziatania osprzetu, uzyskanie lepszej ergo-
nomii i aerodynamiki przy obnizonej masie,
dajac kolarzowi rower dla osiggniecia jeszcze
lepszych wynikéw. Niestety wraz z zastoso-
waniem nowych technologii idzie wysoka cena
osprzetu, podzespotéw, jak i samych rowerow.
Obecnie topowe rowery MTB oraz szosowe
potrafig kosztowac ponad 80 tys. zt.

Czy zatem technologia rowerowa idzie

w stusznym kierunku?

Jesli ma nam to podnies¢ komfort i bezpieczen-
stwo jazdy, to z pewnoscig tak, ale ze wszyst-
kim trzeba mie¢ umiar. Mozna sobie zadac
pytanie, czy pojedziesz duzo szybciej na rowe-
rze za 80 tys. niz za 5 tys. zt, jesli nie masz pary

w nogach? A przeciez gtéwnie chodzi w tym
o radosc z samej jazdy rowerem i nie musi by¢
on wcale drogi.

Skad wzieto sie Twoje zamitowanie do rowe-
row? Kto zarazit Cie pasja do kolarstwa i z kim
jadzielisz?

Nie pamietam skad to zamitowanie do rowerdow.

Jasie chyba juz urodzitem zarazony ta pasja, bo
nikt w mojej rodzinie nie przepada za rowerami
tak jak ja (§miech). Od dziecka miatem rower

w domu i zawsze na nim jezdzitem w wolnych
chwilach, sam lub z kolegami. Obecnie rowniez
ze znajomymi tworzymy paczke zapalonych
kolarzy, z ktorymi czesto wyjezdzamy na kilku-
dniowe wypady rowerowe lub startujemy w za-
wodach kolarskich. Stad szczegélne chciatbym
pozdrowic kolegow z Grupy Azoty - Piotrka S.,
AndrzejaL.,Marka G., Przemka Ch., Mirka W.

i Andrzeja B., dzieki ktérym moje zamitowanie
do kolarstwa i roweréw wciaz rosnie.
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Jesli rower zostanie indywidualnie
dobrany do preferencji kolarza, wtedy
Jjazda staje sie czysta przyjemnoscia.

Jest trasa, ktdrej nie zapomnisz do konca
zycia?

Pamietam wiele tras, ktore mnie urzekty. Ja-
dac ultramaratony np. Pierscien Tysigca Jezior,
mozna podziwiac przepiekne krajobrazy ma-
zurskich akwendéw oraz w Pieknym Zachodzie,
pejzaz gor Karkonoskich, a w Battyk-Bieszcza-
dy Tour zréznicowany krajobraz catej Polski,
od morza po gory. Jednak najbardziej lubie
jezdzic po gérach, zwtaszcza po Alpach. Szcze-
golnie tych wysokich, gdzie jedzie sie wijaca
droga wsrad zasniezonych szczytow.

Dziekuje za rozmowe.
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